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 انخطخ الإعزشارُدُخ

 خبيؼخ عىهبج  –كهُخ انؼهىو 

  انزُفُزٌ انًهخض

 اُلزووشح خوولاٍ ر٘ل٤ووزٛب ٝأُضٓووغ ثغووٞٛبط اُؼِووّٞ ٤ٌُِووخ الإعووزشار٤غ٤خ ٛووزٙ اُٞص٤وووخ ػِوو٠ اُخطووخ رؾزووٟٞ 

  .ا٤ٌُِخ ٝرؾغ٤ٖ الأداء شثٜذف اعزٔشاس رط٣ٞ  2019-2015 ٖٓ اُض٤٘ٓخ

 

ٓوٖ ا٤ُٜئوخ اُو٤ٓٞوخ  الاػزٔوبدثؼوذ ؽظوُٜٞب ػِو٢ ِٓخوض ُِٞػوغ اُوشاٖٛ ثب٤ٌُِوخ   ػِو٠ اُخطوخ رؾزٟٞ 

 اُزو٣٢شَٔ رؾ٤َِ ػٞآَ اُج٤ئوخ اُذاخ٤ِوخ ٝاُخبسع٤وخ  ٝاُز١ّ  12/7/2012ك٢  ٝالاػزٔبدُغٞدٙ اُزؼ٤ِْ 

؛ صْ رؾذ٣ذ اُلغٞاد اُوبئٔخ اُج٤ئ٢ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  سؤ٣خ ا٤ٌُِخ ٝسعبُزٜب ث٘بء  صْ ا٤ٌُِخ،  أداء ك٢رؤصش 

رووذ٣ْ  كو٢عؼِٜوب هوبدسح ػِو٠ أُ٘بكغوخ ٝٓب رٜذف إ٤ُوٚ ا٤ٌُِوخ ٓوٖ  الاػزٔبدث٤ٖ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ ثؼذ 

رؤد٣ٜووب ا٤ٌُِووخ ُزز٘بعووت ٓووغ  اُزوو٢اُخووذٓبد أُغزٔؼ٤ووخ  رؾغوو٤ٖخووذٓبد رؼ٤ٔ٤ِووخ ٝثؾض٤ووخ ٓز٤ٔووضح ٝ ًووزُي 

ُض٣ووبدح الإعوشاءاد  أٛوْ رؼؤ٘ذ اُخطوخ أ٣ؼووب  . أُووذ٤ٌُِِ٢ٗوخ ٝأُغزٔوغ  ٔغووزوج٤ِخٝاُ اُؾب٤ُوخ أُؼط٤وبد

ك٠ رؾغو٤ٖ ٤خ أُغزٔؼأُشبسًخ دٝس  ص٣بدح ًٝزُي ثب٤ٌُِخ أُخزِلخ اُؼ٤ِٔخ الأهغبّ ث٤ٖ ٝاُزؼبٕٝ اُزلبػَ

أُب٤ُوخ  زؾغو٤ٖ أُوٞاسدأٗشوطخ عذ٣وذح ُالأداء ثب٤ٌُِخ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُخزِلخ. ًٔب اشزِٔذ اُخطخ ػ٠ِ 

ػِوو٠ ٓغٔٞػووخ ٓووٖ ا٤ُ٥ووبد أُخزِلووخ ُؼوؤبٕ ر٘ل٤ووز أٛووذاكٜب ٓضووَ ا٣ؼووب اُزار٤ووخ ٤ٌُِِووخ. ٝرؾزووٟٞ اُخطووخ 

إعشاءاد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝآ٤ُبد ٗشش اُخطخ ٝٓشاعؼزٜب ٝك٠ اُٜ٘ب٣خ رْ ٝػغ  اُخطخ اُز٘ل٤ز٣وخ ُِخطوخ 

ٝٓؤشووشاد الأداء ٝاُزٌِلووخ  الإعووزشار٤غ٤خ ٝاُزوو٠ اشووزِٔذ ػِوو٠ الأٛووذاف ٝالأٗشووطخ ٝاُجووشآظ اُض٤٘ٓووخ

  أُطِٞثخ.  

  :فشضُبد

 اُخطخ ُز٘ل٤ز أُب٤ُخ أُٞاسد رٞاكش.  

 اُزؼبٕٝ اُزبّ ث٤ٖ ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ك٠ ر٘ل٤ز اُخطخ. 

 اسرلبع ٓغز١ٞ الأداء ٤ٌُِِخ ثٞطلٜب ٤ًِخ ٓؼزٔذح ٝاُزؾغٖ اٌُج٤ش ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝص٣بدح. 

 ا٤ٌُٔ٘خ. إٌٓبٗبد رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبلاد ٝ

 انًخبطش : 

 ِزلبػَ ٓغ ا٤ٌُِخ ٝر٘ل٤ز أٛذاف اُخطخُ أُذ٢ٗأُغزٔغ  ٗوض ؽٔبط.  

 أُب٢ُخلاُٜب ٣زْ رٞك٤ش اُذػْ   ٖٓ ٝاُز٢ اُغبٓؼخ ٝ خبسطاُؼبٓخ داخَ  اُغ٤بعبد رـ٤٤ش 

 . اُخطخ ُز٘ل٤ز ٝالإداس١

 انًمذيخ -1

اُؼ٤ِٔوخ اُزؼ٤ٔ٤ِوخ ٝاُجؾض٤وخ ٝاُٜ٘وٞع ثوبُٔغزٔغ ٝدكوغ ػغِوخ  كو٢ؼوبد دٝس اُغبٓ لأ٤ٔٛوخٗظشا        

ػ٠ِ ػبروٜب اُٜ٘ٞع ثبُغبٓؼبد ٝرط٣ٞشٛب ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓؼوب٤٣ش  اُؼب٢ُاُز٤ٔ٘خ،  أخزد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

رٜوذف  اُز٢اُو٤ٓٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ. ُزُي رؼٔ٘ذ سعبُخ عبٓؼخ عٞٛبط اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبٝس  ٝالاػزٔبداُغٞدح 

ْ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح هبئٔخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُغوٞدح ٝالاػزٔوبد. ًٔوب رِزوضّ عبٓؼوخ عوٞٛبط ثزووذ٣ْ إ٠ُ روذ٣

ػذ٣ووذ ٓووٖ اُزخظظووبد اُؼ٤ِٔووخ ثٔووب ٣ٌٜٔ٘ووب ٓووٖ روووذ٣ْ خذٓووخ  كوو٢ثووشآظ دساعووبد ػ٤ِووب ٝأثؾووبس ػ٤ِٔووخ 
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ذ إ٤ُٜب خطخ رغز٘ اُز٢ُِغبٓؼخ ٝرؼذ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝاؽذح ٖٓ ا٤ٌُِبد اُٜبٓخ  اُغـشاك٢اُ٘طبم  ك٢ٓغزٔؼ٤خ 

ًج٤ووذ خجووشح ػ٤ِٔووخ اُؼٔووَ روووذ٣ْ خووذٓبد رؼ٤ٔ٤ِووخ ٝرؾو٤وون سعووبُزٜب ٝأُزٔضِووخ كوو٢  كوو٢عبٓؼووخ عووٞٛبط 

 ك٢ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ًٝزُي روذ٣ْ خذٓبد  الاعزشبسادُٔؾبكظخ عٞٛبط ٝأُؾبكظبد أُغبٝسح ُزوذ٣ْ 

ِذ ا٤ٌُِخ ٓ٘ز ٗشوترٜب ػِو٠ ٓغبٍ اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أُغزٔش ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُخبص. ُٝوذ ػٔ

ٓوٖ اُخوش٣غ٤ٖ أُوؤ٤ِٖٛ ػ٤ِٔوب  ٝػ٤ِٔوب  ؽجووب   ٝالإه٤ِٔو٢ ٝاُوو٢ٓٞعٞم اُؼَٔ أُؾِو٠  اؽز٤بعبدرـط٤خ 

 إعوزشار٤غ٤خُِٔٞاطلبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٞدح أُطِٞثخ ُز٘ل٤ز خطؾ اُز٤ٔ٘خ ك٠ أُغوبلاد أُخزِلوخ كو٠ إؽوبس 

أُؼبَٓ اُجؾض٤خ ك٠ الأهغبّ أُخزِلخ لإػذاد  ٝرط٣ٞش ظاُذُٝخ ك٠ ٛزا اُشتٕ. ًٔب ػِٔذ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رتع٤

ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ٛزٙ اُخطوخ  ٝاُزطج٤و٤خ أُز٤ٔضح اُجؾزخع٤َ ٖٓ اُؼِٔبء اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ إعشاء اُجؾٞس 

الأُٝوو٢  الإعووزشار٤غ٤خاٗزٜووذ ؽووذ٣ضب ٓووٖ ر٘ل٤ووز اُخطووخ  ا٤ٌُِووخ إٔاُضب٤ٗووخ ؽ٤ووش  الإعووزشار٤غ٤خٛوو٢ اُخطووخ 

إُوو٢ رطوو٣ٞش ٓظووبدس ٝكووشص اُزؼِوو٤ْ ٝاُووزؼِْ )أُؼبٓووَ اُطلاث٤ووخ ٝاُجؾض٤ووخ  أدد ( ٝاُزوو2008-2013٢)

ٝهبػبد أُؾبػشاد ٝأٌُزجخ( ٝرط٣ٞش اُغٜبص الإداس١ ثب٤ٌُِوخ ٓٔوب أد١ إُو٢ ؽوذٝس رطوٞس ًج٤وش كو٢ 

اُوذسح أُؤعغ٤خ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝبٕ ٖٓ ٗز٤غخ رُي ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٢ِ الاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ 

 ّ. 12/7/2012دٙ اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ك٢ ُغٞ

 

رطٞسا  ًج٤شا  ك٠ ٓغبٍ اُؼِّٞ الأعبعو٤خ ٓؼزٔوذا  ػِو٠ أعوب٤ُت روذس٣ظ  الأخ٤شحُٝوذ شٜذد اُغ٘ٞاد 

كووبٕ اُخطووخ  ُووْ رٌووٖ ٓٞعووٞدح ٓووٖ هجووَ ٝرو٤٘ووبد ؽذ٣ضووخ رؾزووبط إُوو٠ ٜٓووبساد ػب٤ُووخ أُغووزٟٞ ُٜٝووزا

هذسرٜب ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝالإداس٣خ ٝرط٣ٞش أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ذػ٤ْ هذ اعزٜذكذ ر 2013-2008الأ٢ُٝ  الإعزشار٤غ٤خ

ثٔووب ٓغووبٍ خذٓووخ أُغزٔووغ ٝر٤ٔ٘ووخ اُج٤ئووخ  كوو٢ٝرلؼ٤ووَ هووذسرٜب  اُؼِٔوو٢ٝاُووزؼِْ ٝرطوو٣ٞش ٓ٘ظٞٓووخ اُجؾووش 

ٝثؼوذ اٗزٜوبء اُخطوخ اُخطوخ الإعوزشار٤غ٤خ ُغبٓؼوخ عوٞٛبط ٝرٞاًوت رِوي اُزطوٞساد اُٜبئِوخ. ٣زٔبش٢ ٓغ 

-2015) ٤ٌُِِوخعذ٣وذح  إعوزشار٤غ٤خخ ػِو٢ الاػزٔوبد روْ ٝػوغ خطوخ الأ٢ُٝ ٝؽظٍٞ ا٤ٌُِ الإعزشار٤غ٤خ

ُووْ ٣غووزٌَٔ كوو٢ اُخطووخ الأُٝوو٢ ٝرطوو٣ٞش ٝرؾغوو٤ٖ ٝرؾووذ٣ش اُوووذسح  اعووزٌٔبٍ ٓووب إُوو٢( رٜووذف 2019

أُؤعغ٤خ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِوخ ٤ٌُِِوخ ٝاُٞطوٍٞ ثب٤ٌُِوخ اُو٢ ٝػوغ ر٘بكغو٢ ع٤وذ ػِو٢ أُغوز١ٞ أُؾِو٢ 

 ٤ٌِخ ك٢ ٜٗب٣خ اُخطخ اُغذ٣ذح ٓؤِٛخ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ الاػزٔبد اُذ٢ُٝ.ٝاُذ٢ُٝ ثؾ٤ش رظجؼ اُ ٝالإه٢ٔ٤ِ

 

إ٠ُ روذ٣ْ ٜٓ٘غ٤خ ا٤ٌُِخ ك٢ ث٘بء خطزٜب الإعزشار٤غ٤خ ػِو٠ ٓوذٟ اُخٔوظ أػوٞاّ ٝرٜذف ٛزٙ اُٞص٤وخ 

رؼٔ٘ذ رِوي أُٜ٘غ٤وخ ٝ،  ٝالإه٢ٔ٤ِأُغزٔغ أُؾ٠ِ  اؽز٤بعبداُوبدٓخ ُٔٞاًجخ رطٞساد اُؼظش ٝرِج٤خ 

 زب٤ُخ: ٔٞػٞػبد اُاُ

  .ٗجزح ربس٣خ٤خ ٓخزظشح ػٖ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغٞٛبط 

  .ٜٓ٘غ٤خ  ٝػغ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ 

  .ِٓخض اُخطخ 

  َ٤ٌُِخ اُؼِّٞ  اُج٤ئ٢اُزؾ٤ِ 

  .رؾذ٣ش اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ 

  .ث٘بء اُخطخ ٝأعب٤ُت ر٘ل٤زٛب 

  .ر٣َٞٔ اُخطخ 

  .ر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخ اُخطخ 

 ُخطخ.آ٤ُخ ٗشش ا 
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 نكهُخ انؼهىو  الإعزشارُدُخأهًُخ انخطخ  -2

رؼووْ اُلٞػوو٠  إرٓووٖ اُؼجووش ٝػوو٤بع ُِٞهووذ ،  ػووشثب٣ظووجؼ  إعووزشار٤غ٤خإٕ اُؼٔووَ ثووذٕٝ خطووخ 

ُٝووزُي هبٓووذ ا٤ٌُِووخ ثتػووذاد ٝر٘ل٤ووز اُخطووخ ٣ٝظووجؼ اُٞطووٍٞ إُوو٠ الأٛووذاف ثؼ٤ووذ أُ٘بٍ. ٝالاسرغب٤ُووخ

٤ٌُِووخ  الإعووزشار٤غ٢اُزخطوو٤ؾ  . إ2019ٕ-2015اُضب٤ٗووخ الأُٝوو٢ صووْ اُخطووخ الإعووزشار٤غ٤خ  الإعووزشار٤غ٤خ

 اُؼِّٞ  ٣٘ط١ٞ ػ٢ِ ًض٤ش ٖٓ اُشًبئض ٣ٌٖٔ إٗغبصٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ : 

 ٚرؾذ٣ذ الأؽش اُز٢ رٞعٚ ا٤ٌُِخ ٗؾٞ ٓغزوجَ رشؿت ك٢ رؾو٤و.  

  ٤ٌُِِخ  اُز٘بكغ٤خاُٞهٞف ػ٠ِ ا٤ُٔضح. 

  ٓشزشىرغٔؼ ُٔخزِق ٌٓٞٗبد ا٤ٌُِخ ٖٓ اُؼَٔ ك٠ ر٘بؿْ ُزؾو٤ن ٛذف.  

 ثتكٌبس، ٝرشغ٤ؼٚ ػ٠ِ اُزؼبَٓ أٗشطخ ا٤ٌُِخ ك٢ػ٠ِ سؤ٣خ ٓشزشًخ ٌَُ ٖٓ ٣غبْٛ  الارلبم 

  .ُغبٓؼخ عٞٛبط الإعزشار٤غ٤خٓجزٌشح ٓغ اُزٞعٜبد 

  ث٤ٖ ع٤ٔغ أُشبس٤ًٖ ك٠ ٝػغ ٝر٘ل٤ز اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ثٔب ٣ؼٔن كْٜٜٔ  ُِؾٞاسكزؼ ه٘ٞاد

 .زشار٤غ٤خ ُشؤ٣خ ا٤ٌُِخ ٣ٝذػْ رج٤ْٜ٘ ُِخطخ الإع

 ٣ٜذف لإؽذاس اُزٞاكن ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ.  

 رغٔؼ ٤ٌُِِخ ثزؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبرٜب.  

 رو٤َِ أُخبؽش أُزٞهؼخ.  

 رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٘غ٤ن.  

 ّأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ اعزخذا.  

 

ٝرلغووش  الإعووزشار٤غ٢ُزخطوو٤ؾ رض٣ووذ ٓووٖ أ٤ٔٛووخ ػ٤ِٔووخ ا اُزوو٢ًٔووب إ ٛ٘ووبى ثؼووغ اُؼٞآووَ ٝأُزـ٤ووشاد 

ٖٓ أٜٛٔب اُؼب٢ُك٠ ٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ  الإعزشار٤غ٢اُؾبعخ أُبعخ ُزج٠٘ كٌش اُزخط٤ؾ 
1

 : 

  ٓوٖ ؽ٤وش ًضوشح أُزـ٤وشاد ثبُج٤ئوخ  اُؼوب٢ُرٞاعٚ ٝرؼٔوَ ك٤ٜوب ٓؤعغوبد اُزؼِو٤ْ  اُز٢رؼوذ اُج٤ئخ

 ٝاعزٔبػ٤ووب اهزظووبد٣بٝ)ع٤بعوو٤ب  اُؼووب٢ُٔأٝ  الإه٤ِٔوو٢ٝٓؼووذٍ رـ٤شٛووب ػِوو٠ أُغووزٟٞ أُؾِوو٠ أٝ 

 ٝصوبك٤ب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝػ٤ِٔب( 

 رزطِت ٖٓ ٛزٙ أُؤعغبد  ٝاُز٢ اُؼب٢ُرٞاعٚ ٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ  اُز٢ٖٓ اُزؾذ٣بد  ثشٝص اُؼذ٣ذ

  -ٝػؼٜب ثظلخ ٓغزٔشح ؽز٠ رؾون اُجوبء اُلؼبٍ ٖٓ أْٛ ٛزٙ اُزؾذ٣بد: ك٢رؼ٤ذ اُ٘ظش  إٔ

  ُْثظوٞسح ٓزضا٣وذح ٗؾوٞ ػوبُْ أُؼشكوخ اُزؾٍٞ  ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼشكخ ؽ٤وش ٣زؾوٍٞ اُؼوب

ًٔظوذس ُِضوشٝح ٝٛوزا ٣غؼوَ عوٞدح أُؼشكوخ  أُوبد١روَ ك٤وٚ أ٤ٔٛوخ سأط أُوبٍ  ٝاُز١

  .ٓطِجب ٓغزٔشا ٝٓزضا٣ذا اُؼب٢ُأُ٘زغخ ثٞاعطخ ٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ 

  َاُؼُٞٔخ : ؽ٤ش رزشبثي ٝرزلبػَ اُؼٞآَ ا٤ٌُٗٞخ ٝرغؼَ اُؼُٞٔخ هٞح ٓز٘ب٤ٓخ ثٔب رؾٔو

ٝكوزؼ الأعوٞام ػجوش  اُزغوبس١اى اُ٘وبط ٝرجوبدٍ أُؼشكوخ ٝؽش٣وخ اُزجوبدٍ ٖٓ رضا٣ذ ؽوش

 .الاٌُزش٢ٗٝثٔب ك٢ رُي اُزؼ٤ِْ  اُؼب٢ُاُؾذٝد ٝص٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

  ْػجش اُؼبُْ ٓوٖ ٓشوٌِخ ٗووض أُوٞاسد  اُؼب٢ُهِخ أُٞاسد: ؽ٤ش رؼب٠ٗ ٓؤعغبد اُزؼ٤ِ

 .اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ أُزوذٓخ ك٢ٝاسرلبع ٗلوبرٜب ؽز٠ 

  ْٓووٖ ؽ٤ووش اُطوولاة ٝالأعووبرزح ٝأُووٞاسد،  اُؼووب٢ُرضا٣ووذ أُ٘بكغووخ ثوو٤ٖ ٓؤعغووبد اُزؼِوو٤

ٝظٜووشد أُ٘بكغووخ ثوو٤ٖ اُغبٓؼووبد اُؾ٤ٌٓٞووخ ثؼؼووٜب اُووجؼغ ٝث٤ٜ٘ووب ٝثوو٤ٖ اُغبٓؼووبد 

  .ٝٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ اُخبطخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ عٞاء ٓؾ٤ِب  اٝ د٤ُٝب  

  ْاُز٢اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  ك٢شبِٓخ ٝخبطخ ًٔؾشى ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُ اُؼب٢ُرؼبظْ دٝس اُزؼ٤ِ 

ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ٌُٖٝ رٞاعٚ ٛزٙ اُذٍٝ طؼٞثبد ك٠ ٓؾذٝد٣خ  اُؼب٢ُأَٛٔ ك٤ٜب اُزؼ٤ِْ 

                                                 
1
  والقيادات التدريس هيئة اعضاء قدرات لتنمية القومى المركز من الاستراتيجى التخطيط عن يبيةتدر مواد   
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ٝاٗخلبع اُغٞدح ٓٔب ٣لشع ػ٠ِ  اُؼب٢ُاُطبهبد ٝأُٞاسد ٝرضا٣ذ اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

  .ػب٤ُخ ػـٞؽب ٓزضا٣ذح ٗؾٞ إشجبع ؽبعبد أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝثغٞدح اُؼب٢ُٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ 

 ثُبَبد أعبعُخ ػٍ انكهُخ  -3

 إَشبء انكهُـخ 3-1

 أعو٤ٞؽّ ًئؽوذٟ ٤ًِوبد كوشع عبٓؼوخ 75/1976رْ إٗشوبء ٤ًِوخ اُؼِوّٞ ثغوٞٛبط كو٠ أًزوٞثش ػوبّ  

إ٠ُ إٔ اعزوِذ عبٓؼخ  1996ػبّ  إٗشبءٛبثؼذ  اُٞاد١ثغٞٛبط، صْ أطجؾذ إؽذٟ ٤ًِبد عبٓؼخ ع٘ٞة 

ٝ ًوبٕ ػوذد ؽولاة ا٤ٌُِوخ  أٛوْ ٤ًِوبد عبٓؼوخ عوٞٛبط إؽذ١ ٝأطجؾذ ٤ًِخ اُؼِّٞ .2006عٞٛبط ػبّ 

 .ػؼٞا   20ؽبُت ٝؽبُجخ ًٝبٕ ػذد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  105ػ٘ذ اكززبؽٜب 

 أػضبء هُئخ انزذسَظ  3-2

ا  ػؼوٞ 132ٓوْٜ٘  ،2012/2013ؽغت إؽظبئ٤خ ػؼٞا   196 ٣جِؾ ػذد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 . (1)عذٍٝ  اٝ اعبصاد اٝ ٜٓبّ ػ٤ِٔخ إػبساد ك٢رذس٣ظ ػؼٞ ٤ٛئخ  64ػ٠ِ سأط اُؼَٔ، ٝ

 
 2012/2013أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ثغٞٛبط ػبّ   (:1خذول )

 اػضبء هُئخ انزذسَظ انؼبيهٍُ انًىلف
يؼبس / أخبصاد/ يهًبد 

 الاخًبنً ػهًُخ

 انكهً
 أعزبر انذسخخ /انمغى

اعزبر 

 يغبػذ
 يذسط

 اعزبر

 يزفشؽ
 اخبصاد يؼبسٍَ اخًبنً

يهًخ 

 ػهًُخ

 37 0 3 10 24 6 14 3 1 اُش٣بػ٤بد

 34 1 4 12 17 5 4 5 3 اُل٤ض٣بء

 46 1 3 7 35 10 10 5 10 ا٤ٔ٤ٌُبء

 32 0 2 9 21 2 6 3 10 ػِْ اُ٘جبد

 25 1 2 6 16 3 4 4 5 ػِْ اُؾ٤ٞإ

 22 0 0 3 19 5 5 5 4 اُغ٤ُٞٞع٤ب

 196 3 14 47 132 31 43 25 33 الإخًبنٍ

 

%( ث٤٘ٔب ٣جِؾ   82)ث٘غجخ ػؼٞ  ٤ٛ109ئخ اُزذس٣ظ ػ٢ِ سأط اُؼَٔ   أػؼبء٣جِؾ ػذد اُزًٞس ٖٓ ٝ

 %( ًٔب اٗٚ لا ٣ٞعذ ٓؼبس٣ٖ ا٠ُ ا٤ٌُِخ.    18ػؼٞ )ث٘غجخ   23ْٜٓ٘   الإٗبسػذد 

 يؼبوٍَ أػضبء هُئخ انزذسَظ 3-3

ٓؼبٕٝ  107 ػذد 2012/2013أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽغت إؽظبء ػبّ  ٓؼب٣٢ٗٝجِؾ ػذد   

ك٠ ثؼضبد ػ٤ِٔخ خبسط اُٞؽٖ  34ػ٠ِ سأط اُؼَٔ ٝ 73ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ْٜٓ٘ 

 (. 2ًٔب ٣ج٤ٖ رُي عذٍٝ )
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 2012/2013اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبلاهغبّ أُخزِلخ ػبّ  ٓؼب٢ٗٝرٞص٣غ   :(2خذول )

 انمغى انؼهًً

 

 ػذد اػضبء انهُئخ انًؼبوَخ
 سأط ػهً 

 ًمانؼ
 ثؼثبد / أخبصاد الاخًبنً 

 يؼُذ يذسط يغبػذ يؼُذ  يذسط يغبػذ 

 18 - 5 6 17 اُش٣بػ٤بد

 16 3 3 13 9 اُل٤ض٣بء

 14 - 9 9 15 ا٤ٔ٤ٌُبء

 8 - 3 2 9 ػِْ اُ٘جبد

 9 - 4 6 6 ػِْ اُؾ٤ٞإ

 8 1 6 7 8 اُغ٤ُٞٞع٤ب

 73 34 43 64 الإخًبنً

 

ٖٓ  اعٔب٠ُ ا٤ُٜئخ  (% 44ث٘غجخ ) اػؼٞ 32ػ٢ِ سأط اُؼَٔ  ؼبٝٗخا٣ُٝٔجِؾ ػذد اُزًٞس ٖٓ ا٤ُٜئخ 

 ك٢ٖٓ  الاعٔب٠ُ. ًٔب ٣جِؾ ػذد أُجؼٞص٤ٖ ( %56ث٘غجخ ) ا ػؼٞ  41 الإٗبسأُؼبٝٗخ ث٤٘ٔب ٣جِؾ ػذد 

 .إٗبس 2ػؼٞ ْٜٓ٘  28اُخبسط 

 طلاة انكهُخ  3-4

ٓوٞصػ٤ٖ   2012/2013 ٓؼ٢اُغوباُؼوبّ  ك٢ؽبُجب  ٝؽبُجخ   1448 ٣جِؾ ػذد ؽلاة ٤ًِخ اُؼِّٞ 

% ٖٓ اعٔوب٠ُ 68ؽبُجخ ث٘غجخ   984 الإٗبس% ، ث٤٘ٔب ٣جِؾ ػذد 32ؽبُت ٖٓ اُزًٞس ث٘غجخ  464ث٤ٖ 

% ػِوو٠ اُزشر٤ووت. رز٤ٔووض ٤ًِووخ  48%  ٝ  52اُطوولاة، ٣ٝووٞصع اُطوولاة ثوو٤ٖ اُش٣ووق ٝاُؾؼووش ث٘غووخ  

ؽ٤وش رجِوؾ ٗغوجخ أػؼوبء  إُو٢ اُطولاة اُؼِّٞ ثبسرلبع ٗغجخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزوذس٣ظ )ػِو٠ سأط اُؼٔوَ(

أُشعؼ٤وخ ٤ُِٜئوخ اُو٤ٓٞوخ ُؼؤبٕ عوٞدح  ٔؼوب٤٣شاُٝٛوزا ٣زٔبشو٠ ٓوغ  12: ٤ٛ1ئخ اُزذس٣ظ إ٠ُ اُطلاة 

 . اُزؼ٤ِْ ٝ الاػزٔبد

 

 انؼبيهٍُ ثبندهبص الاداسي نهكهُخ  3-5

َ ٓٞظوق ٝػبٓو 286( ػذد 2012/2013) اُغبٓؼ٣٢جِؾ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص الاداسٟ  ثب٤ٌُِخ ُِؼبّ  

 215%(. ٣ٝجِوؾ ػوذد اُؼوب٤ِٖٓ اُوذائ٤ٖٔ ثب٤ٌُِوخ  38) 142% ( ٝالاٗوبس   62ٖٓ اُزًٞس ) 144ْٜٓ٘ 

 الأخ٤ووشحٓٞظووق. ٝٓوٖ أُزٞهووغ إ ٣وضداد ػووذد اُؼوب٤ِٖٓ اُووذائ٤ٖٔ ثب٤ٌُِوخ ثؼووذ اُووشاساد  71ٝأُوؤهز٤ٖ 

 اُؼٔبُخ أُؤهزخ.    ج٤ذ ثزض

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ  أػؼبء( ثؼغ أُؤششاد اُخبطخ ثزٞص٣غ ٣ٝ3ج٤ٖ عذٍٝ )

 
 ثؼغ أُؤششاد اُشه٤ٔخ ُلاػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ :(3خذول )

 12:  1 ٗغجخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ــظ ُِطلاة       

 20:  1 ٗغجخ أػؼبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ُِطلاة

 % 25   ٗغجخ أُؼبس٣ٖ لإعٔب٢ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 % 4 ٗغجخ الأعبصاد اُخبطخ لإعٔب٢ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 % 62 ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ اُزًٞس ثبُغٜبص الاداسٟ   

 % 38 ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ اُذائ٤ٖٔ ا٠ُ اُؼٔب٤ُٖ أُؤهز٤ٖ 
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 انؼهُب  انذساعبدطلاة   3-6

ؽبُت ٓٞصػ٤ٖ   391ػذد    2012/2013 اُغبٓؼ٣٢جِؾ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب أُو٤ذ٣ٖ ثب٤ٌُِخ ُِؼبّ 

 ( دٕٝ أُؼ٤ذ٣ٖ ٝأُذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ ٝأُزًٞس4ٖ٣ػ٠ِ اُجشآظ أُخزِلخ ثب٤ٌُِخ ؽجوب ُغذٍٝ )

 ( . 2ثغذٍٝ )
 2012/2013عبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ اُؼِّٞ أُو٤ذ٣ٖ ثب٤ٌُِخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ اؽلاة اُذس  (:4خذول )

 دثهىو اُوغْ اُؼ٠ِٔ
رًهُذٌ 

 يبخغزُش
 الاخًبنً ساِدكزى يبخغزُش

 17 7 7 3 - اُش٣بػ٤بد

 15 4 3 8 - اُل٤ض٣بء

 133 9 3 18 103 ا٤ٔ٤ٌُبء

 182 5 3 - 174 ػِْ اُ٘جبد

 34 2 6 6 20 ػِْ اُؾ٤ٞإ

 10 2 2 6 - اُغ٤ُٞٞع٤ب

 391 29 24 41 297 الإخًبنً 

 ٠ٛٝ:ٞٓبد ِدث  3ٝرٔ٘ؼ ا٤ٌُِخ  

 .ا٤ٌُٔشٝث٤ُٞٞع٤ب اُزطج٤و٤خ ثوغْ اُ٘جبد 

 .زو٤٘خ اُج٤ُٞٞع٤خ ثوغْ ػِْ اُؾ٤ٞإاُ

 .ا٤ٔ٤ٌُبء اُزؾ٤ِ٤ِخ ثوغْ ا٤ٔ٤ٌُبء
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 انزخظظبد وانشؼت انذساعُخ ثبنكهُخ 3-7

٠ٛٝ أهغبّ اُش٣بػ٤بد ٝاُطج٤ؼخ ٝا٤ٔ٤ٌُبء ٝػِْ اُؾ٤وٞإ ٝػِوْ  ٣ٞعذ ثب٤ٌُِخ عزخ أهغبّ ػ٤ِٔخ 

خ ٝٓؼبَٓ الأثؾبس ٝأُزؾق ٝاُغٜبص اُ٘جبد ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب  ٣ٝشزَٔ ًَ هغْ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼبَٓ اُطلاث٤

 الإداسٟ ٝاُل٠٘ اُخبص ثٚ. 

 ثشٗووبٓظ  12ٝأُلؼووَ ٜٓ٘ووب كوو٠ اُٞهووذ اُؾووب٠ُ ثشٗبٓغووب    20رشووزَٔ  لائؾووخ ا٤ٌُِووخ ػِوو٠ ػووذد 

 . (5ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٠ عذٍٝ )دساع٤خ كوؾ 
 

 عٞٛبطعبٓؼخ  - اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ  :(5خذول )

 ٓغٔٞػخ اُلشهز٤ٖ اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ٔٞػخ اُلشهخ اُضب٤ٗخٓغ ٓغٔٞػخ اُلشهخ الأ٠ُٝ

 اُؼِّٞ اُل٤ض٣بئ٤خ

 اُل٤ض٣بء ٝاُش٣بػ٤بد

 .اُش٣بػ٤بد 

 .اُل٤ض٣بء 

 .ػِّٞ اُؾبعت 

 .اُش٣بػ٤بد ٝالإؽظبء 

 .اُل٤ض٣بء ٝالإٌُزش٤ٗٝبد 

 .اُل٤ض٣بء ٝاُش٣بػ٤بد 

 اُل٤ض٣بء ٝا٤ٔ٤ٌُبء

 .ا٤ٔ٤ٌُبء 

 .اُل٤ض٣بء ٝا٤ٔ٤ٌُبء 

 ٤و٤خ.اُل٤ض٣بء اُزطج 

 اُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ اُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ

 .ٕػِْ اُؾ٤ٞا 

 ..اُؾششاد 

  اُ٘جبد 

 .ا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُ٘جبد 

 .ا٤ٔ٤ٌُبء ٝا٤ٌُٔشٝث٤ُٞٞع٤ب 

 .ٕا٤ٔ٤ٌُبء ٝػِْ اُؾ٤ٞا 

 .ا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُؾششاد 

 

 اُؼِّٞ اُغ٤ُٞٞع٤خ

 

 اُؼِّٞ اُغ٤ُٞٞع٤خ

 .اُغ٤ُٞٞع٤ب 

 .اُغ٤ٞك٤ض٣بء 

 .اُغ٤ُٞٞع٤ب ٝا٤ٔ٤ٌُبء 

 اُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ.  اُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ ُج٤ئ٤خاُؼِّٞ ا

 

   ٖٛاُجشآظ أُلؼِخ ك٢ اُٞهذ اُشا 

  اُجشآظ ؿ٤ش أُلؼِخ 

 ششوط انمجىل ثبنكهُخ   3-8 

 س٣بػ٤بد ػ٢ِٔ أٝ ػِّٞ ػ٢ِٔ شؼجخ اُؼبٓخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ اُؾبطِٕٞ اُطلاة اُؼِّٞ ث٤ٌِخ ٣وجَ

 ٓغِووظ ٣ؾووذدٛب اُزوو٠ الأػووذاد ػووٞء كوو٠ ؼووبدثبُغبٓ اُوجووٍٞ ر٘غوو٤ن ٌٓزووت ٣ؾووذدٙ اُووز١ ُِٔغٔووٞع ؽجوووب  

 .ُِغبٓؼبد الأػ٠ِ ٝأُغِظ اُغبٓؼخ

 يذح وَظبو انذساعخ  3-9

صٔب٤ٗوخ كظوٍٞ دساعو٤خ، ٓوذح ًوَ ٜٓ٘وب عوجؼخ ػشوش  إُو٠اُذساعخ أسثوغ عو٘ٞاد أًبد٤ٔ٣وخ ٓوغؤخ 

ِوٖ رُي أػٔبٍ الآزؾبٗوبد ؽ٤وش ر٘وغوْ اُذساعوخ كو٠ ًوَ ػوبّ إُو٠ كظو٤ِٖ دساعو٤٤ٖ ٝرؼ ك٢أعجٞػب  ثٔب 

 ٣ؾغت اُزوذ٣ش اُؼبّ ُِلظ٤ِٖ ٓؼب  ك٠ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ دساع٢.ٝػ٠ِ ؽذٙ  دساع٢ٗزبئظ ًَ كظَ 
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 رًُحهب انكهُخ انزٍانذسخبد انؼهًُخ   3-10

 انجكبنىسَىط دسخخ  3-10-1

ٗبٓظ  رٔ٘ؼ ٖٓ ػشش ثشاؽذٟ  دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٠ اُؼِّٞ ك٠  اُؾب٢ُرٔ٘ؼ ا٤ٌُِخ ك٠ اُٞهذ  

٤ٔ٤ًووبء  –٤ٔ٤ًووبء ؽ٤ووٞإ  –ا٤ٔ٤ٌُووبء ٗجووبد  –ٝاُؾبعووت الاُوو٠ -٠ :  اُش٣بػوو٤بدػ٤ِٔووخ  ٝٛوو أهغووبّ عووزخ

  .اُل٤ض٣بء –ا٤ٔ٤ٌُبء  –اُغ٤ٞك٤ض٣بء  –اُؼبٓخ  اُغ٤ُٞٞع٤ب –ػِْ اُؾ٤ٞإ  –ػِْ اُ٘جبد  –٤ٌٓشٝث٤ُٞٞع٠ 

 

 دسخخ انذثهىو 3-10-2 

 (  6) عذٍٝ ك٠ ٓٞػؼ ٛٞ ٔبك٠ اُؼِّٞ ً اُذثِّٞ دسعخ ا٤ٌُِخ أهغبّ رٔ٘ؼؽجوب ُلائؾخ ا٤ٌُِخ ،     
 

 أُخزِلخ ؽجوب ُِلائؾخ ا٤ٌُِخ  ا٤ٌُِخ أهغبّ ٖٓ رٔ٘ؼ اُز٠ اُذثِٞٓبد : (6) خذول

 لغى انشَبضُبد

 الإؽظبء ٝػِّٞ اُؾبعت اُش٣بػ٤بد ٝالإؽظبء 

 اُش٣بػ٤بد ٝػِّٞ اُؾبعت

 

 اُش٣بػ٤بد ٝثؾٞس اُؼ٤ِٔبد

 
 لغى انفُضَبء

 ك٤ض٣بء اُغٞآذ

 

 ػ٤خاُل٤ض٣بء الإشؼب

 
 اُل٤ض٣بء ا٣ُٝٞ٘خ

 

 ك٤ض٣بء اُجلاصٓب

 
 ك٤ض٣بء اُلِضاد ٝاُغجبئي

 

 ك٤ض٣بء اُطبهخ أُزغذدح

 
 اُل٤ض٣بء اُؾ٣ٞ٤خ

 

 اُل٤ض٣بء اُزطج٤و٤خ

 
 لغى انكًُُبء

 ا٤ٔ٤ٌُبء اُزؾ٤ِ٤ِخ

 

 ا٤ٔ٤ٌُبء اُزطج٤و٤خ

 
 لغى اندُىنىخُب

 اُغ٤ُٞٞع٤ب اُزطج٤و٤خ

 

 ع٤ُٞٞع٤ب ا٤ُٔبٙ

 
 اُغ٤ٞك٤ض٣بء

 

 

 لغى ػهى انحُىاٌ

 رو٤٘خ ث٤ُٞٞع٤خ

 

 ث٤ُٞٞع٤ب أعٔبى ٝاعزضساع ع٠ٌٔ

 اُؾششاد اُزطج٤و٤خ

 

 

 لغى ػهى انُجبد

 ا٤ٌُٔشٝث٤ُٞٞع٤ب اُزطج٤و٤خ رظ٤٘ق اُ٘جبد اُضٛش٣خ ٝاُلِٞسا أُظش٣خ 

 
 كغ٤ُٞٞع٤ب اُ٘جبد اُزطج٤و٠

 

 ث٤ُٞٞع٤ب ا٤ُٔبٙ اُؼزثخ

 
 ػِّٞ اُج٤ئ٤خ

 

 ٤ٖٔاُذثِّٞ اُز٠ِ٤ٌٔ ُِٔؼِ

 
  

ٝا٤ٔ٤ٌُبء اُزو٤٘خ اُج٤ُٞٞع٤خ  ٝا٤ٌُٔشٝث٤ُٞٞع٤ب اُزطج٤و٤خ   ثشآظ ٝك٠ اُٞهذ اُشاٖٛ  ٣زْ رلؼ٤َ 

  .اُزؾ٤ِ٤ِخ
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  انًبخغزُش دسخخ 3-10-3

 ( 7اُزخظظبد أُٞػؾخ ك٠ عذٍٝ )  ك٠ أُبعغز٤ش دسعخ اُؼ٤ِب اُذساعبد رٔ٘ؼ
 

 ئؾخ ا٤ٌُِخ أُبعغز٤ش ثلا ُذسعخ اُذساع٤خ اُزخظظبد (:7خذول )

 اُزخظــــــض اُوغــْ اُزخظــض اُوغـْ
اُش٣بػ٤بد ، الإؽظبء ، ػِّٞ  اُش٣بػ٤بد

 اُؾبعت.

اُظخٞس اُشعٞث٤خ ٝاُزشع٤ج٤خ، أُؼبدٕ  اُغ٤ُٞٞع٤ب

 اُخبٓبد ٝأُزؾُٞخ، اُ٘بس٣خٝاُظخٞس 

 ٝاُطجوبد، اُؾلش٣بد ، الاهزظبد٣خ ٝأُؼبدٕ

 اُزش٤ًج٤خ اُغ٤ُٞٞع٤ب اُغ٤ٔ٤ًٞ٤بء،

 ٝاُجزشٍٝ، ا٤ُٔبٙ ٤٘٣ٌٞخ،ع٤ُٞٞع٤بٝاُز

 .اُزطج٤و٤خ اُغ٤ٞك٤ض٣بء

ك٤ض٣بء اُغٞآذ اُزغش٣ج٤خ ،  اُل٤ض٣ــبء

اُل٤ض٣بء ا٣ُٝٞ٘خ اُزغش٣ج٤خ ، 

الأؽ٤بف ، الاٌُزش٤ٗٝبد ، 

اُل٤ض٣بء اُ٘ظش٣خ ، اُل٤ض٣بء 

 اُؾ٣ٞ٤خ.

 ػِْ اُؾ٤ٞإ، اُؾششاد. ػِْ اُؾ٤ٞإ

٤بء ا٤ٔ٤ٌُبء اُلاػؼ٣ٞخ، ا٤ٌُٔ ا٤ٔ٤ٌُـبء

 اُؼؼ٣ٞخ . 

 ػِّٞ ث٤ُٞٞع٤ب، ا٤ٌُٔشٝ اُ٘جبد، كغ٤ُٞٞع٤ب اُ٘جـــــبد

 .اُ٘جبربد رظ٤٘ق اُج٤ئخ،

 دسخخ انذكزىساِ  3-10-4

 .رٔ٘ؼ اُذساعبد اُؼ٤ِب دسعخ اُذًزٞساٙ ك٠ ًَ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ )عزخ اهغبّ(
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 وحذح ضًبٌ اندىدح  ثبنكهُخ -4  

ٖٓ خلاٍ ٓشوشٝع ر٤ًٞوذ اُغوٞدح ٝالاػزٔوبد ثب٤ٌُِوخ  رتع٤غٜبرْ  حٝؽذح ُِغٞد٣ٞعذ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ 

. ٝٓ٘وز رُوي اُؾو٤ٖ ٝرؼٔوَ اُٞؽوذح ثشوٌَ كؼوبٍ كو٠ اُؼوب٢ُٖٓ خلاٍ دػوْ ٝصاسح اُزؼِو٤ْ  2006ٓ٘ز ػبّ 

كو٠  الأصوشُِغوٞدح ثب٤ٌُِوخ. ٝهوذ ًوبٕ ُوذٝس اُٞؽوذح ثوبؽ  داخِو٢رؾغ٤ٖ أٗشطخ ا٤ٌُِخ ٖٓ اعَ رٞك٤ش ٗظبّ 

لاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد. ٖٝٓ أُ٘زظش إ ٣غزٔش ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ  ػ٠ِ ا

      .دٝس اُٞؽذح

 انًششوػبد انزُبفغُخ انزً فبصد ثهب انكهُخ  -5

ٓخزِوق اُغٜوبد  أُُٔٞوخ ٓوٖ اُز٘بكغو٤خكبصد ٤ًِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ عٞٛبط ثؼذد ٖٓ أُشوشٝػبد 

. ٣ٝٞػوغ اُغوذٍٝ  الارؾوبد الاٝسثو٠   -اُج٘وي اُوذ٠ُٝ   - اُؼب٢ُْ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٜٓ٘ب  ٝصاسح اُزؼ٤ِ

ٝه٤ٔوخ اُز٣ٞٔوَ ٌُوَ  الأخ٤وشحؽظِذ ػ٤ِٜوب ا٤ٌُِوخ كو٠ اُغو٘ٞاد اُخٔوظ  اُز٢ ث٤بٕ ثبُٔششٝػبد  اُزب٢ُ

أٜٗب ٓبصاُوذ ٓغوزٔشح  اُزًش إلأُششٝػبد عبثوخ ُجؼغ ٖٓ ٛزٙ ا ٜٓ٘ب. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٗزٜبء اُز٣َٞٔ

 كو٢أُٞػوٞػخ ُٜوب ٝهوذ عوبٛٔذ ثشوٌَ كبػوَ  اُز٘ل٤ز٣وخأُشعوٞح ٜٓ٘وب ؽغوت اُخطوؾ  فالأٛذااداء  ك٢

  .ثب٤ٌُِخ الأداءرؾغ٤ٖ ًلبءح 
 ث٤بٕ ثبُٔششٝػبد اُز٠ كبصد ثٜب ا٤ٌُِخ ٖٓ عٜبد دػْ خبسع٤خ (:8خذول )

 خهخ انزًىَم  َهبَخ انزُفُز ثذاَخ انزُفُز اعى انًششوع  و 
 لًُخ انزًىَم

 انخبسخً  

1 
ؾذ٣ش ٓوشساد ػِْ ٓششٝع ر

 اُ٘جبد 
 ع٤٘خ   305,638 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  2008  22/3/2004

2 
ٓششٝع رط٣ٞش رذس٣ظ ٓوشساد 

 اُٞساصخ 
 ع٤٘خ  595,200 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ    2008 1/8/2004

3 
ٓششٝع ثشٗبٓظ رؼ٤ِْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝاُؼِّٞ اُزغش٣ج٤خ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ 
 ع٤٘خ   697,500 اسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُٝص   21/9/2006  1/8/2004

4 
إٗشبء ٝرط٣ٞش  رط٣ٞش ٝ ٓششٝع

 ٓوشساد ك٠ ػِّٞ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ 
1/9/2005  1/9/2008  

الارؾبد الاٝسث٠ 

TEMPUS  
 ٣ٞسٝ  472717

5 
 ٝالاػزٔبدٓششٝع  ر٤ًٞذ اُغٞدح 

 ث٤ٌِخ اُؼِّٞ 
 ع٤٘خ   150,000 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ   2008  12/9/2004

6 
دسعخ أُبعغز٤ش  إػذادٓششٝع  

 أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ  إداسحك٠ 
2004  2007  

الارؾبد الاٝسث٠ 

TEMPUS  
 ٣ٞسٝ  200,000

7 
ٓششٝع  اُزط٣ٞش أُغزٔش 

 ٝاُزت٤َٛ ُلاػزٔبد ث٤ٌِخ اُؼِّٞ 
5/3/2008  5/11/2010 

ٓششٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش 

 ٝاُزت٤َٛ ُلاػزٔبد
 ع٤٘خ  9,200,000

8 
٤وبد اُجلاصٓب  رط٣ٞش ٓؼَٔ رطج

  اُذ٢ُٝٝاُزت٤َٛ ُلاػزٔبد 
20/4/2010 20/4/2012 

ٓششٝع اُزط٣ٞش  

أُغزٔش ٝاُزت٤َٛ 

 ُلاػزٔبد 

 ع٤٘خ    991200

 

9 
رط٣ٞش ٓؼَٔ اُٜ٘ذعخ اُٞساص٤خ   

 ٝاُزت٤َٛ ُلاػزٔبد اُذ٢ُٝ
20/4/2010 30/6/2013 

ٓششٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش 

 ٝاُزت٤َٛ ُلاػزٔبد

 ع٤٘خ    1248000

   

10 
إداسح ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ ٝؽٔب٣خ ا٥صبس 

 أُظش٣خ ٝأُؼبثذ الأصش٣خ 
1/10/2010 30/9/2013  STDF 198807  دٝلاس 

11 

رظ٤٘غ طٔبٓبد ٓـض٤ُخ ٖٓ 

أُ٘غب٤ٗزبد ُِزطج٤وبد 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

1/2/2012 31/1/2014 STDF 750,000  ع٤٘خ 

12 
رٌُ٘ٞٞع٤ب اُجلاصٓب ك٠ اُزطج٤وبد 

  اُؾ٣ٞ٤خ  اُطج٤خ
1/7/2012 30/6/2014 STDF 970,000 ع٤٘خ 

13 
دثِّٞ ٝٓبعغز٤ش ك٠  دسعز٢إٗشبء 

 اُغ٤ٞٓؼِٞٓبر٤خ 
2009  2015 TEMPUS  590,000  ٝ٣ٞس 

14 
ٓششٝع ٤ٌٓ٘خ الاعزج٤بٗبد 

 اُطلاث٤خ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ 
1/3/2013 31/7/2013 

ٓششٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش 

 ٝاُزت٤َٛ ُلاػزٔبد
 ؿ٤ش ٓؾذد 
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 انزًُض ثبنكهُخ  ثؼض عًبد -6

ؽظِذ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ عٞٛبط ػ٠ِ الاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد كو٢ 

ُزٌٕٞ صبُش ٤ًِخ ُِؼِّٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ ٝ أٍٝ ٤ًِخ ثغبٓؼخ عٞٛبط رؾظوَ ػِو٠  ٤ُٞ٣2012ٞ 

٣ش أُغزٔش ٝاُزت٤َٛ ُلاػزٔبد ٓ٘ز ػوذح الاػزٔبد. شٜذد ا٤ٌُِخ رطٞسا ًج٤شا ٓ٘ز ثذء ر٘ل٤ز ٓششٝع اُزطٞ

ع٘ٞاد.  ٝهذ أٗؼٌظ رُي ع٤ِب ػ٠ِ ٓخشعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ ؽ٤ش 

ادٟ رُوي اُو٠ عوؼ٠  رْ رط٣ٞش ٝرلؼ٤َ ٓزطِجبد رؾغ٤ٖ اُوذسح أُؤعغ٤خ ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ. ٝ هذ

٣ز٘بعوت ٓوغ ٓزطِجوبد الاػزٔوبد ٝرطو٣ٞش ٓوٞٓوبد ثٔوب ٤ٌُِِوخ  داسٟالأٝ ز٘ظ٤ٔو٢ا٤ٌُِخ ُزطو٣ٞش ا٤ٌُٜوَ اُ

٤ِوخ ثؼوذد ٓوٖ كوذ ر٤ٔوضد اٌُاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ  ٝاُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ روذٜٓب ا٤ٌُِخ ُِٔغزٔغ. 

  :اُغٔبد ا٤ُٔٔضح ٜٓ٘ب

 

   انًؼبيم الافزشاضُخ وانًحىعجخ   6-1

زت٤َٛ ُلاػزٔبد ٝ رِج٤خ لاؽز٤بعبد اُطلاة ٝ ٓغب٣شح ُِزطٞس ك٢ إؽبس ٓششٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش ٝ اُ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ خبطخَ ك٢ ٓغبٍ الارظبلاد ٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد هبٓذ ٤ًِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ 

 عٞٛبط ثئٗشبء ٝ رغ٤ٜض ػذح ٓؼبَٓ اكزشاػ٤خ ٝ ٓؾٞعجخ  ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ ثزِي أُؼبَٓ:

  انًؼبيم الافزشاضُخ 6-1-1

ا  ُٞعٞد ثؼغ اُزغبسة اُز٢ لا ٣ٌٖٔ إعشائٜوب كو٢ أُؼبٓوَ اُؼبد٣وخ َُطج٤ؼزٜوب اُخبطوخ ُوزُي كووذ ٗظش    

ٓؼٔووَ اكزشاػوو٢ لإعووشاء ٛووزٙ اُزغووبسة اكزشاػوو٤ب ؽ٤ووش  ٣ٞعووذ أؽووذ ٛووزٙ  4هبٓووذ ا٤ٌُِووخ ثئٗشووبء ػووذد 

صوخ الأخوشٟ أُؼبَٓ ك٢ هغْ اُل٤ض٣بء ثٔج٢٘ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُوذ٣ْ خبص ثطلاة هغْ اُل٤ض٣بء ٝأُؼبٓوَ اُضلا

 ثجذسّٝ ٓج٢٘ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُغذ٣ذ. 

عٜبص. ٝ رٞعوذ  20رْ رض٣ٝذ ٛزٙ أُؼبَٓ ثتعٜضح أٌُج٤ٞرش اُلاصٓخ ؽ٤ش ٣ؾزٟٞ ًَ ٓؼَٔ ػ٠ِ ػذد  -

ثؼغ أُٞاهغ ػ٢ِ اُشجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد رز٤ؼ إعشاء اُزغبسة الاكزشاػ٤خ ٖٓ ػ٢ِ اُشجٌخ ٓجبشوشح 

ٔوخ ثٜوزٙ أُٞاهوغ ؽزو٠ ٣وزٌٖٔ اُطولاة ٓوٖ اُوذخٍٞ إُو٠ ٛوزٙ أُٞاهوغ ٝ ٓغبٗوبَ ٝ رٞعوذ ثٜوزٙ أُؼبٓوَ هبئ

 إعشاء اُزغبسة أُطِٞثخ رؾذ إششاف اُغبدح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ. 

 انًؼبيم انًحىعجخ   6-1-2

ٓؼبَٓ لإعشاء اُزغبسة ثطش٣وخ ػبد٣خ ٝ ٓؼبُغخ اُج٤بٗوبد اُزو٢ ٣وزْ اُؾظوٍٞ  3هبٓذ ا٤ٌُِخ ثئٗشبء      

ب ثبعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٝ ٣طِن ػ٢ِ ٛزٙ اُطش٣وخ ثبُزغبسة أُؾٞعجخ. ٣ٞعذ أؽذ ٛوزٙ أُؼبٓوَ ثوغوْ ػ٤ِٜ

اُل٤ض٣بء ٝرغش١ ك٤وٚ اُزغوبسة اُل٤ض٣بئ٤وخ  أٓوب  أُؼٔولإ ا٥خوشإ ٓٞعوٞدإ ثجوذسّٝ ٓج٘و٢ ٤ًِوخ اُؼِوّٞ 

سة اُخبطووخ اُغذ٣ووذ ٝ ٣ؾزوو١ٞ أؽووذٛٔب ػِوو٢ اُزغووبسة اُخبطووخ ثب٤ٔ٤ٌُووبء ٝ ا٥خووش ٣ؾزوو١ٞ ػِوو٢ اُزغووب

رغشثخ ٓزظِخ ثتعٜضح أٌُج٤ٞرش ؽ٤وش ٣ووّٞ  15ثبُج٤ُٞٞع٢.    ٣ؾز١ٞ ًَ ٓؼَٔ ٖٓ ٛزٙ أُؼبَٓ ػ٠ِ 

اُطوولاة ثووئعشاء اُزغووبسة ثطش٣وون ػبد٣ووخ ٝ ثؼووذ رُووي ٣ووزْ ٓؼبُغووخ اُج٤بٗووبد اُ٘برغووخ ػووٖ ؽش٣وون أعٜووضح 

 اُؾبعت. 

  

 انًكزجخ انشلًُخ ولىاػذ انجُبَبد انؼبنًُخ  6-2

٤ًِخ اُؼِّٞ إ٠ُ ٌٓزجخ سه٤ٔخ ٖٓ  خلاٍ ٓششٝع  أٌُزجخ اُشه٤ٔخ ٝاُج٤بٗبد اُؼب٤ُٔخ ٝٛٞ  رْ رؾ٣َٞ ٌٓزجخ

ٓششٝع ٣خزض ث٤ٌٔ٘خ إعشاءاد اُؼَٔ ك٢ ٌٓزجبد اُغبٓؼبد أُظش٣خ ٝاُوشثؾ ثو٤ٖ رِوي أٌُزجوبد ٓوٖ 

ٝاُووشثؾ إُوو٠ ث٘ووبء كٜووشط  Automationخوولاٍ شووجٌخ اُغبٓؼووبد أُظووش٣خ. ٝرٜووذف ػ٤ِٔووبد ا٤ٌُٔ٘ووخ 

ُِلٜشعوخ، ٓٔوب ٣غوبػذ ػِو٠ رؼظو٤ْ الاعوزلبدح ٓوٖ  21ُٔوز٤٘بد رِي أٌُزجبد ػِو٢ ثشٗوبٓظ ٓوبسى ٓٞؽذ 

 خذٓبرٜب ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُزٌشاس اُـ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٚ ُِٔوز٤٘بد ٝاُؼ٤ِٔبد.

ًٔووب ٣غووبػذ ث٘ووبء اُلٜووشط أُٞؽووذ ػِوو٠ رؾو٤وون اُزٞؽ٤ووذ كوو٢ إعووشاءاد اُؼٔووَ ثوو٤ٖ أٌُزجووبد ٓووٖ خوولاٍ 

ٝأُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔوخ، ثبلإػوبكخ إُو٠ اُزٞؽ٤وذ كو٢ أٌُٞٗوبد أُبد٣وخ ٝاُجشٓغ٤وخ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٞاطلبد 
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ٝاػزٔووبد ع٤بعووبد ٓٞؽووذح رغووبػذ ػِوو٠ اُؼذ٣ووذ ٓووٖ اُجووشآظ اُزؼب٤ٗٝووخ ٓضووَ الاهز٘ووبء اُزؼووب٢ٗٝ، اُلٜشعووخ 

 اُزؼب٤ٗٝخ ٝ رجبدٍ الإػبسح ث٤ٖ أٌُزجبد.

 

د وانًؼبيم انطلاثُخ وانجحثُةخ ويكبرةت رىافش شجكخ الاَزشَذ ورغطُزهب ندًُغ لبػبد انًحبضشا  6-3

 أػضبء هُئخ انزذسَظ ويؼبوَُهى والإداساد. 

  رزووٞاكش ثب٤ٌُِووخ شووجٌخ ُلاٗزشٗووذ رزظووَ ثغ٤ٔووغ أعٜووضح اُؾبعووت ا٥ُوو٢ اُوبئٔووخ ثب٤ٌُِووخ ٣ٝٞػووؼ

اُغذٍٝ اُزب٢ُ رٞص٣غ أعٜضح اُؾبعت الا٠ُ أُزظِخ ثشجٌخ الاٗزشٗذ ثبُٔٞاهغ أُخزِلوخ ثب٤ٌُِوخ . 

 ٗوطخ  ارظبٍ ٓٞصػخ ػ٠ِ الأهغبّ  أُخزِلخ ٝالإداساد ثب٤ٌُِخ.  326د اُ٘وبؽ ثب٤ٌُِخ ٣ٝجِؾ ػذ

 

 انخذيبد انًدزًؼُخ    6-4

رز٤ٔووض ا٤ٌُِووخ ثوووٞح ػلاهبرٜووب ٓووغ ٓؤعغووبد أُغزٔووغ أُووذ٢ٗ أُؾوو٤ؾ ٝروووّٞ ثزوووذ٣ْ اُؼذ٣ووذ ٓووٖ اُخووذٓبد 

ٝهوذ هبٓوذ ا٤ٌُِوخ ثزٞه٤وغ ػوذد ٓوٖ   أُغزٔؼ٤وخ اُزو٢ رغوبْٛ كو٢ ر٤ٔ٘وخ أُؾبكظوخ ٝأُؾبكظوبد أُغوبٝسح.

ثشٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ ٓوغ ٓؤعغوبد أُغزٔوغ أُوذ٢ٗ ٝروْ رلؼ٤ِٜوب.  ٝروضاٍٝ ا٤ٌُِوخ ٜٓبٜٓوب اُل٤٘وخ ًتؽوذ 

ث٤ووٞد اُخجوووشح ُٔشوووشٝػبد اُز٤ٔ٘ووخ أُطشٝؽوووخ ٓوووٖ هجووَ د٣وووٞإ ػوووبّ ٓؾبكظووخ عوووٞٛبط ٝأُؾبكظوووبد 

 أُغبٝسح. 

اُزوو٢ روووذّ خووذٓبد ثؾض٤ووخ ٝٓغزٔؼ٤ووخ ع٤ووذح ُِٔغزٔووغ  انًؼبيةةم انًزًُةةضحًٔووب ٣ٞعووذ ثب٤ٌُِووخ ٓغٔٞػووخ ٓووٖ 

ٓؼَٔ اُٜ٘ذعخ  –ٓؼَٔ اُجلاصٓب ثوغْ اُل٤ض٣بء  –أُؾ٠ِ ٓضَ : ٓؼَٔ ع٤ٔ٤ًٞ٤بء اُج٤ئخ ثوغْ اُغ٤ُٞٞع٤ب  

 ٓؼَٔ  أُ٘بػخ ٝاُٞساصخ  اُغض٣ئ٤خ.    –اُٞساص٤خ ثوغْ اُ٘جبد 

 

 يغبهًخ أػضبء هُئخ انزذسَظ ثًششوػبد اندبيؼخ   6-5

  أُششٝػبدأُٞاهغ اُو٤بد٣خ ٠ٝ ػذد ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ  ه٤بدح  اُؼذ٣ذ ٖٓ ٣زُٞ

 .أُشًض٣خ ثبُغبٓؼخ

  
 ث٤بٕ ثٔشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ك٠ أُٞاهغ اُو٤بد٣خ ثبُغبٓؼخ (:9خذول )

 انمغى انؼهًً الاعى انىظُفخ

 هغْ اُ٘جبد  ؽغب٤ٖٗ ٓؾٔذ  أ.د/ اؽٔذ  ٓذ٣ش ٝؽذح أُششٝػبد ثبُغبٓؼخ 

 هغْ اُش٣بػ٤بد  أ.د/ ٓؾٔٞد أثٞ اُؼض     CIO ٓذ٣ش ٓشًض أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ

  ٣بػ٤بد شاُهغْ   ٓؾٔذ ؽشٔذ أ.د/    Portalٓذ٣ش ٓششٝع اُجٞاثخ الاٌُزش٤ٗٝخ

 هغْ اُغ٤ُٞٞع٤ب  أ.د/ اؽٔذ ػض٣ضػجذ أُ٘ؼْ   MISٓذ٣ش ٓششٝع ٗظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ  

 هغْ اُش٣بػ٤بد  د. ٓؾٔذ أثٞ اُؾغٖ  ICTٓذ٣ش ٓششٝع اُزذس٣ت 

 هغْ اُش٣بػ٤بد  ٓؾٔٞد اثٞ أُغذ ع٤ِٔبٕ  د.  ٓذ٣ش ٓششٝع شجٌخ أُؼِٞٓبد 

ٓذ٣ش ٓشًض ر٤ٔ٘خ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

  FLDP ٝاُو٤بداد 

 هغْ اُل٤ض٣بء  ا.د/ ٓظطل٠ ٝهبد 

 هغْ ا٤ٔ٤ٌُبء  ُخط٤ت د. سأكذ ا أُذٕ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ  ٔششف اُ

 هغْ ا٤ٔ٤ٌُبء  أ.د/ ؽغ٤٘خ طبثش  ٓششف أُذٕ اُغبٓؼ٤خ ُٔج٠٘ ط )ؽبُجبد( 

 هغْ ا٤ٔ٤ٌُبء  د. ٗج٣ٞخ ٓؾٔٞد إعٔبػ٤َ  ٓششف أُذٕ اُغبٓؼ٤خ ُٔج٠٘ ة )ؽبُجبد(

 هغْ ا٤ٔ٤ٌُبء ا.د. ًٔبٍ  ٓؾٔذ اُغ٤ذ خ٤َِ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ثبُغبٓؼخٓشًض ٓذ٣ش 

 هغْ اُ٘جبد  أ.د. طجبػ طبثش  اُظ٘بػ٢زؼ٤ِْ ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُ

 هغْ اُ٘جبد  أ.د/ اؽٔذ اُخط٤ت    الاعجن ٓذ٣ش ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح 

 هغْ ا٤ٔ٤ٌُبء  ا.د. اؽٔذ ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ  ٓذ٣ش ٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح اُغبثن 

 هغْ ػِْ اُؾ٤ٞإ  أ.د. ع٤ٔخ  اؽٔذ سٓؼبٕ  ٤ًَٝ ٤ًِخ اُظ٤ذُخ  ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة

 هغْ ا٤ٔ٤ٌُبء  د. ُج٠٘ ػجذ أُؾغٖ ػج٤ذ ٗظش  RDIٓ٘غن ثشٗبٓظ 
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   انىعبئم  انزؼهًُُخ ثبنًؼبيم   6-6

ر٘ل٤ووز إعووزشار٤غ٤بد اُزؼِوو٤ْ  خ اُغ٤ووذح اُزوو٢ رغووبْٛ كوو٢ رطوو٣ٞش ٤ٝوورزووٞاكش ثٔؼبٓووَ ا٤ٌُِووخ اُٞعووبئَ اُزؼ٤ِٔ 

 ٝاُزؼِْ. 

 يمشساد انزؼهُى الانكزشوٍَ   6-7

ٓوووشساد اٌُزش٤ٗٝووخ ثبُزؼووبٕٝ ٓووغ أُشًووض اُووو٢ٓٞ ُِووزؼِْ الاٌُزشٝٗوو٢ اُزووبثغ  6ذد روووّٞ ا٤ٌُِووخ ثزوووذ٣ْ ػوو

ُِٔغِظ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد أُظش٣خ ثبلإػبكخ إ٠ُ رٞاكش أُٞاد الاٌُزش٤ٗٝوخ اُزؼ٤ٔ٤ِوخ ُٔؼظوْ أُووشساد 

ُؼِٔو٢ اُذساع٤خ ثجوشآظ ا٤ٌُِوخ أُخزِلوخ ٝرغوؼ٠ ا٤ٌُِوخ إُو٠ إٗشوبء ٝؽوذح الإداسح الاٌُزش٤ٗٝوخ ُِٔؾزوٟٞ ا

 ُِٔوشساد ٝاُجشآظ. 

 

  ITUوحذح ركُىنىخُب انًؼهىيبد ثبنكهُخ  8 -6

٣ٞعذ ثب٤ٌُِخ ٝؽوذٙ ُزٌُ٘ٞٞع٤وب أُؼِٞٓوبد ثب٤ٌُِوخ رووّٞ ث٤ٌٔ٘وخ اُج٤بٗوبد  أُخزِلوخ ٓوٖ ث٤بٗوبد ُِطولاة  

 ٣وخالإداسٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝروّٞ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٗظْ أُؼِٞٓوبد 

%. ًٔب روّٞ اُٞؽوذح ثٔزبثؼوخ ٗووبؽ  100 إ٠ُثبُغبٓؼخ. ٣ٝلاؽع إ ٗغجخ ٤ٌٓ٘خ أُؼِٞٓبد ثب٤ٌُِخ رظَ 

 .الارظبلاد أٗظٔخثب٤ٌُِخ  ٝرلؼ٤َ  الاٌُزش٢ٗٝالارظبٍ 
  
 

 :  انزً حظهذ ػهُهب انكهُخ  خىائض انزًُض وانزفىق انؼهًً- 6-9

 ػهً يغزىي اندبيؼخ:  1- 6-9

  اُغٞدح ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ ٓغبٍ  بئضح اُز٤ٔض ك٠ ع ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ

2011/2012     

 ػهً يغزىي الألغبو :  6-9-2

  ٟٞرُي ػبّ  ثبُغبٓؼخ ٝ الأهغبّكبص هغْ اُل٤ض٣بء ثب٤ٌُِخ ثغبئضح اُز٤ٔض ػ٠ِ ٓغز

2009/2010. 

  ٟٞ2010/2011خ ٝرُي ػبّ ثبُغبٓؼ الأهغبّكبص هغْ اُ٘جبد ثب٤ٌُِخ ثغبئضح اُز٤ٔض ػ٠ِ ٓغز. 

 

 :  ػهً يغزىي الإفشاد- 6-9-3

 اُذ٢ُٝٝ  اُو٢ٓٞرت٤ًذا ُِز٤ٔض  كوذ ؽظَ ػذد ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ عٞائض ػ٠ِ أُغزٟٞ 

شٞٓبٕ ك٠  ػجذ اُؾ٤ٔذعبئضح  -( 3اُغٞائض داخَ اُغبٓؼخ ٓضَ: عبئضح اُذُٝخ اُزشغ٤ؼ٤خ ) إ٠ُثبلإػبكخ 

( 1ب ك٠ رجغ٤ؾ اُؼِّٞ )ٓظطل٠ ًٔبٍ ؽِجخ( )٤ٝ اُزٌُ٘ٞٞع اُؼ٢ِٔاُجؾش  ٤ٔخأًبد٣عبئضح  -( 2اُؼِّٞ )

عبئضح  -( 1اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب( ) أًبد٤ٔ٣خػٔبس ك٠ ا٤ٔ٤ٌُبء اٌُٜشث٤خ ) إثشا٤ْٛعبئضح  -

عبئضح اُز٤ٔض  -( 1اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب( ) أًبد٤ٔ٣خك٠ اُل٤ض٣بء ) اُؼ٢ِٔ الإثذاعك٠  اُخشاك٢

عبئضح  -( 1دسعخ اُضٓبُخ ثٔؼٜذ اُل٤ض٣بء اُ٘ظش٣خ ثب٣طب٤ُب ) -( 1ثغبٓؼخ ثٍٞ عبثز٤ش ثلشٗغب ) اُؼ٢ِٔ

دسعخ دًزٞساٙ  -( 1ك٠ اُؼِّٞ الاعبع٤خ ) ُطل٢عبئضح ا٤ٖٓ  -( 1اًبد٤ٔ٣خ اُؼبُْ اُضبُش ك٠ اُش٣بػ٤بد )

عبئضح شجبة اُجبؽض٤ٖ  -(3ٛبط )ثغبٓؼخ عٞ اُؼ٢ِٔاُزلٞم  عبئضح -( 1اُؼِّٞ )الاًبد٤ٔ٣خ الأٝصث٤ٌخ( )

  (. 2012ك٠  ٓؤرٔش ٓبسط  4ٝ  2011اثش٣َ   شك٠ ٓؤرٔ 3)
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 انًبدَخ ثبنكهُخ  الإيكبَبد -7

 انجُُخ الاعبعُخ  7-1

 ك٢ ا٤ٌُِخ ثٜب رغزل٤ذ اُز٠ اُؼبٓخ أُذسعبد ٝهبػبد اُلظٍٞ ا٠ُ ثبلإػبكخ ٓج٠٘ 2 ػذد ك٠ ا٤ٌُِخ روغ

 هغْ ٣شَٔ اُغذ٣ذ ٝأُج٠٘ ا٤ٔ٤ٌُبء، هغْ ٝٓؼبَٓ اُل٤ض٣بء هغْ ش٣َٔ اُوذ٣ْ أُج٠٘. اُزذس٣ظ

ا٤ٔ٤ٌُبء. ٣ٝٞػؼ  ٝثؼغ ٓؼبَٓ هغْ  اُؾ٤ٞإ، ػِْ هغْ اُغ٤ُٞٞع٤ب، هغْ اُ٘جبد، هغْ اُش٣بػ٤بد،

 (. 10اُغذٍٝ اُزب٠ُ ثؼغ ٓوٞٓبد اُج٤٘خ الاعبع٤خ ثب٤ٌُِخ عذٍٝ )

 
 (2013/2014)  اُؼِّٞ ث٤ٌِخ أُبد٣خ أُوٞٓبد ثؼغ (:10) خذول

 أُؤشش  أُؤشش 

 37 أُؼبَٓ اُطلاث٤خ 

 5 أُذسعبد 

 48 أُؼبَٓ اُجؾض٤خ 

 3 أٌُزجبد  

 52 ؽغشاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 35 اُؾغشاد الاداس٣خ 

 6 ٞرش ٝاٗزشٗذ ٤هبػبد ًٔج

 3.72 ٌَُ ؽبُت  2ٗظ٤ت اُطبُت ٖٓ أُؼبَٓ  ّ*

 0.64 ٌَُ ؽبُت2ٗظ٤ت اُطبُت  ٖٓ أُذسعبد ّ*

 1.83 اُـشف ٖٓ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ػؼٞ ٗظ٤ت

 15.7 اُجؾض٤خ أُؼبَٓ ٖٓ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٓؼب٠ٗٝ ٗظ٤ت

  7.99 ا٤ٌُِخ أُغبؽخ ٖٓ الاداس٤٣ٖ ٗظ٤ت

ٝ ؿشف اػؼبء ٤ٛئخ  ػذد اعٜضح اُؾبعت الا٠ُ ثب٤ٌُِخ )أُؼبَٓ اُجؾض٤خ

  (اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝعٌشربس٣خ الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ

230  

  37 ح اُؾبعت الا٠ُ ثبلاداساد ) اُغٜبص الاداسٟ ( ػذد اعٜض

  140 ػذد اعٜضح اُؾبعت الا٠ُ ثٔؼبَٓ اُطلاة 
 * ٣لاؽع إ ٛزا أُؼذٍ هذ اٗخلغ ثؼذ اكززبػ ٤ًِخ اُظ٤ذُخ ٝاػزٔبدٛب ػ٠ِ ٤ًِخ اُؼِّٞ ك٠ اُزذس٣ظ 

 الأخهضح وانًؼذاد وانًؼبيم 7-2 

 رغ٤ٜووضاد آووباُزؼ٤ٔ٤ِووخ.  ُلإؿووشاعا٤ٌُِووخ ٝٛوو٠ ًبك٤ووخ  أهغووب٣ّزووٞاكش ثب٤ٌُِووخ أُؼبٓووَ اُطلاث٤ووخ ثغ٤ٔووغ 

 ٓشووشٝع خوولاٍ ٓووٖ رط٣ٞشٛووب رووْ ٝهووذ ا٤ٌُِوخ أٗشووطخ ُزـط٤ووخ ًبك٤ووخ كٜوو٢ أُؾبػووشاد ٝهبػووبد أُؼبٓوَ

 اُؼوشع ثٞعوبئَ أُؼبٓوَ ًٝبكوخ أُؾبػشاد هبػبد رض٣ٝذ رْ ٝهذ ُلاػزٔبد ٝاُزت٤َٛ أُغزٔش اُزط٣ٞش

 ػوٖ الارظوبٍ ٝعوبئَ ًٔب رزوٞاكش ثب٤ٌُِوخ  . ٝاُؼ٤ِٔخ أُؼ٤ِٔخ ٝالأعٜضح الاٗزشٗذ ٝخطٞؽ الا٤ٌُزش٤ٗٝخ

ػِو٠ ٓٞهوغ  اٌُزشٝٗو٣٢ٞعوذ ٤ٌُِِوخ  ٓٞهوغ  . ٝالإٗزشٗوذ  الإٌُزشٝٗو٢ ٝاُجش٣ذ ٝاُلبًظ اُز٤ِلٞٗبد ؽش٣ن

  ww.sohag.edu.eg.               اُغبٓؼخ ػ٢ِ اُشجٌخ اُذ٤ُٝخ 

 ػووٖ ٝاُجؾووش الاٗزشٗووذ ػِوو٠ ٝاُووذخٍٞ ُلاؽوولاع ةُِطوولا ؽبعووت ٓؼبٓووَ صوولاس ا٤ٌُِووخ ٝهووذ خظظووذ 

 .اُذساعخ ثٔٞػٞػبد اُخبطخ أُؼِٞٓبد

 نهكهُخ الإعزشارُدُخيُهدُخ وضغ انخطخ  -8

 انًُهدُخ  8-1

اشزَٔ ػ٠ِ الإعشاءاد  ٝاُز١ٝػغ خطزٜب ػ٠ِ ٗٔٞرط الإداسح الإعزشار٤غ٤خ  ك٢ا٤ٌُِخ  اػزٔذد

 اُزب٤ُخ:
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 ٗٔٞرط رؾ٤َِ اُٞػغ اُشاٖٛ ٖٓ خلاٍ اعزخذا ّSWOT  ًٝزُي ٓظلٞكخIFE  ٝEFE 

 ٤ٌُِِخ.

  رؾذ٣ذ اُلغٞح 

  الأ٣ُٞٝبدرؾذ٣ذ  

  سؤ٣خ ا٤ٌُِخ. ٓشاعؼخ 

 سعبُخ ا٤ٌُِخ. ٓشاعؼخ 

   .رؾذ٣ذ اُـب٣بد الإعزشار٤غ٤خ اُز٠ رؾون سؤ٣خ ا٤ٌُِخ 

   .رؾذ٣ذ الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ اُز٠ رؾون اُـب٣بد 

 .رؾذ٣ذ اُغ٤بعبد اُز٠ رؾون أٛذاف اُخطخ 

 ؾذ٣ذ الأٛذاف اُز٘ل٤ز٣خ ٝالأٗشطخ.  ر 

 : َٔالأٗشطخ ٝأُذٟ اُض٠٘ٓ ٝٓؤششاد   -ٝػغ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِخطخ الإعزشارغ٤خ ٝاُز٠ رش

 الأداء ٝأُغئ٤ُٞخ ٝاُز٣َٞٔ.

   .رؾذ٣ذ ٓظبدس ر٣َٞٔ اُخطخ 

  .آ٤ُخ ٓزبثؼخ اُخطخ 

 .آ٤ُخ ٗشش اُخطخ 

  آ٤ُبد رؾذ٣ش اُخطخ 

 

خ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝاُز٠ رْ أػذادٛب ُِلزشح ٖٓ اُخط اٗغبصٙٓب رْ  ًٔب هبٓذ كش٣ن اُؼَٔ ثٔشاعؼخ

ا٠ُ ٓشاعؼخ خطؾ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش اُز٠ رْ ٝػؼٜب ٤ٌُِِخ  ثبلإػبكخ 2013ؽز٠  2008 ٖٓ 

 . ٝٓزطِجبد الاػزٔبد ث٘بء ػ٠ِ روبس٣ش كشم أُشاعؼخ اُخبسع٤خ  ٝاُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ 

 فشَك انؼًم   8-2

ٖٓ خلاٍ كش٣ن ػَٔ رْ رش٤ٌِٚ ثوشاس ٖٓ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٝهذ هبّ ثز٘ل٤ز الأٗشطخ رْ إػذاد اُخطخ 

 اُزب٤ُخ:

 عٔغ اُج٤بٗبد أُزبؽخ ػٖ ا٤ٌُِخ.  

 ر٘ل٤ز ٝسػ ػَٔ شِٔذ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُطلاة ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ. 

   ٖٓ ٝأُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ اُلئبد أُخزِلخ الاعزج٤بٗبدإعشاء ػذد.  

 ٘ٝأُؤعغبد اُجؾض٤خ أُخزِلخ ثبلإه٤ِْ أُذ٢ٗٓؤعغبد أُغزٔغ  ٓٔض٢ِل٤ز ٝسػ ػَٔ ٓغ ر.  

  ا٤ٌُِخ.  ٝإداسحُلش٣ن اُؼَٔ  ر٢٘ٛعِغبد ػظق 

 ثزٞع٤ٜبرْٜ أُخزِلخ ٝالاعزؼبٗخسأ١ اُو٤بداد ثب٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ٝ اُخجشاء  اعزطلاع. 

  .٤ٌُِخٝهذ رْ ر٘ل٤ز رُي ٖٓ خلاٍ ٝؽذح اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ثب

 

 يظبدس انجُبَبد:   8-3

 :  أٜٛٔب ٖٝٓ ُِخطخ أُطِٞثخ اُج٤بٗبد عٔغ ك٠ أُظبدس ٖٓ ػذد ػ٠ِ اُؼَٔ كش٣ن اػزٔذ

  Primary Dataانجُبَبد الأونُخ:  

٠ٛٝ اُج٤بٗبد اُز٠ رغٔغ لأٍٝ ٓشح ٖٓ الأكشاد ٝهذ اػزٔذ كش٣ن اُؼَٔ ػِو٠ عٔوغ ٛوزٙ اُج٤بٗوبد 

 -ٖ رُي :ٖٓ ٓظبدسٛب الأعبع٤خ ٝهذ رؼٔ

 خهغبد انؼظف انزهًُ: 
ُلش٣ن اُؼَٔ ٝٝسػ ػٔوَ ٓظوـشح ُٞػوغ هبئٔوخ ٗووبؽ اُووٞح ٝاُؼوؼق ٝاُلوشص ٝاُزٜذ٣وذاد  

   .٠ٛٝ رؼزجش ٓجذئ٤خ ؽ٤ش رْ ط٤بؿزٜب ك٠ طٞسح اعزج٤بٕ
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 انًمبثلاد:
أُجبشوش ثبػؼوبء ٤ٛئوخ اُزوذس٣ظ ٝ اُؼوب٤ِٖٓ  الارظوبٍؽ٤ش رْ عٔغ ثؼوغ اُج٤بٗوبد ٓوٖ خولاٍ   

ػ٘ووذ رؾ٤ِووَ اُج٤ئووخ اُخبسع٤ووخ  الاعووزج٤بٕٝٓؤعغووبد أُغزٔووغ أُووذ٠ٗ ٝرووْ طوو٤بؿزٜب كوو٠ أعووئِخ ٝاُطوولاة 

  .ٝاُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ

  : الاعزجُبَبد

رْ ٝػغ ٓب رٞطَ إ٤ُٚ كش٣ن اُؼَٔ ك٠ طٞسح اعزج٤بٕ  رٞط٤ق اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٤ٌُِِخ.       

ؼب٤ِٖٓ ٝؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب  ٝاُطلاة ٝ رْ رٞص٣ؼٚ ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُ

ثب٤ٌُِخ. ًٝزُي رْ إعشاء اعزج٤بٕ ُزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ  ٤ٌُِِخ ٝرْ ر٘ل٤زٙ ػ٠ِ ػ٤٘خ  رٔضَ ٓؤعغبد 

 أُغزٔغ أُذ٢ٗ راد اُظِخ ثب٤ٌُِخ. 

ء ٤ٛئخ أػؼب –ٝثؼذ رؾ٤َِ ٗزبئظ الاعزج٤بٗبد رْ ػشع ٛزٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٓ٘غٞث٢ ا٤ٌُِخ )ه٤بداد ا٤ٌُِخ 

 ٝأػؼبء أُغزٔغ أُذ٢ٗ(. -ؽلاة  –ػب٤ِٖٓ  -اُزذس٣ظ ٝ  ٓؼب٤ْٜٗٝ 

      

  Secondary Dataانجُبَبد انثبَىَخ 

  شئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ...اُخ( –اُج٤بٗبد اُشه٤ٔخ اُخبطخ ثب٤ٌُِخ )شئٕٞ اُطلاة.  

 )ث٤بٗبد أُششٝػبد اُز٠ شبسًذ ك٤ٜب ا٤ٌُِخ )ٝؽذح إداسح أُششٝػبد ثبُغبٓؼخ. 

 ٤بٗبد اُخبطخ ثزٌب٤ُق اُخطخ ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ٝؽذح اُغٞدح ثب٤ٌُِخاُج.  

 الأعظ انزً ثُُذ ػهُهب انخطخ الإعزشارُدُخ نهكهُخ -9

 ٝاُؼٞاثؾ ُِٔؼب٤٣ش ٝكوب   رٌٕٞ إٔ الإعزشار٤غ٤خ خطزٜب إػذاد ك٠ ثغٞٛبط اُؼِّٞ ٤ًِخ ؽشطذ    

 ٝرٌوٕٞ عوٞٛبط عبٓؼوخ سعوبُخ ٝٓوغ ٝالاػزٔوبد حُِغوٞد اُو٤ٓٞوخ أُؼب٤٣ش ٓغ أٗشطزٜب رٞاكن رؼٖٔ اُز٠

 كوو٠ أخووزد اُزوو٠ ٝاُؼووٞاثؾ أُؼووب٤٣ش ٣ِوو٠ ٝك٤ٔووب اُجؼ٤ووذ أُووذٟ ػِوو٠ ا٤ٌُِووخ أٛووذاف رؾو٤وون ػِوو٠ هووبدسح

 .الإعزشار٤غ٤خ رِي   ٝػغ ػ٘ذ الاػزجبس

 :انمىيٍػهً انًغزىي 

  اُؼوب٢ُِو٤ْ ٓغوبٍ اُزؼ كو٢إٔ رٌٕٞ ٗبثؼخ ٖٓ اُزٞعٜبد اُؼبٓخ ُغ٤بعخ عٜٔٞس٣وخ ٓظوش اُؼشث٤وخ 

  عٞم اُؼَٔ ٝاُخطؾ اُز٣ٞٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ.  ثبؽز٤بعبدٗؾٞ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝسثطٚ 

 :وانحشفٍ انًهٍُػهً انًغزىي  

 .ٚرزغْ اُخطخ ثبُٔشٝٗخ ُززٞاكن ٓغ ٓزطِجبد اُؼظش ٝٓزـ٤شار 

  أُذ٢ٗرؼظ٤ْ اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُجؾض٤خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزٔغ . 

  ُٔؼبسف ٝأُٜبساد ٝرطج٤وبد اُزو٤٘بد اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ.عٞم اُؼَٔ ٖٓ ا اؽز٤بعبدرِج٤خ 

 .رزج٠٘ اُخطخ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ 

  ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝإه٤ِْ ع٘ٞة اُظؼ٤ذ.  ك٢رؼ٤ٔن دٝس ا٤ٌُِخ 

 :وانزشثىٌ انزؼهًٍُػهً انًغزىي 

  .إٔ رزٞاكن ٓغ إعزشار٤غ٤خ ٝرٞعٜبد عبٓؼخ عٞٛبط 

 رزجؼٜب ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن اٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ.  إٔ رٌٕٞ ٠ٛ اُغ٤بعخ اُز٠ 

    .إٔ رؾون اُزٌبَٓ اُلؼبٍ ث٤ٖ الإداساد أُخزِلخ ُزؾو٤ن سعبُخ ا٤ٌُِخ 

 رحهُم انىضغ انشاهٍ )انجُئخ انذاخهُخ وانخبسخُخ( -10 
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 يمذيخ 10-1

 رؼوذ ٓشؽِوخ دساعوخ ٝرو٤و٤ْ اُٞػوغ اُوشاٖٛ ٤ٌُِِوخ ٓوٖ أٛوْ ٓشاؽوَ ٝػوغ اُخطوخ الإعوزشار٤غ٤خ 

ٝٛوو٠  الأعووبط كوو٠ ٝػووغ ٝطوو٤بؿخ اُشؤ٣ووخ ٝاُشعووبُخ ًٝووزُي رؾذ٣ووذ  اُـب٣ووبد ٝالاٛووذاف الإعووزشار٤غ٤خ 

٤ٌُِِخ. ًٔب إٔ ُٔشؽِخ دساعخ اُٞػغ اُشاٖٛ ٤ٌُِِخ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ك٠ اُزؼشف ػ٠ِ ٗووبؽ اُووٞح ٝاُؼوؼق 

 ُِج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ًٝزُي اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد ُِج٤ئخ اُخبسع٤خ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ.

 ْ اُؾذ٣ش ك٢ اُلظَ ػٖ:ٝعٞف ٣ز

  رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝٗزبئغٜبInternal Environment  

  .رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝٗزبئغٜبExternal Environment  

  (رظ٤ْٔ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخInternal Factor Evaluation (IFE. 

  رظ٤ْٔ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ اُخبسع٤خExternal Factor Evaluation. 

 ٝإخز٤بس الإعزشار٤غ٤بد اُجذ٣ِخ ُٔؼبُغخ اُلغٞح   رؾذ٣ذGAP. 

 

  انذاخهُخ رحهُم انجُئخ 10-2

 ا٤ٌُِووخ داخووَ أُٞعووٞدح ٝأُووٞاسد ٝأُزـ٤ووشاد اُظووشٝف ٓغٔٞػووخ ٛوو٠ ثبُج٤ئووخ اُذاخ٤ِووخ ٣وظووذ

 رـ٤٤شٛوب ٝاُغو٤طشح اٝ رؼوذ٣ِٜب الإداس٣وخ اُوشاساد خلاٍ ٖٓ ٣ٌٖٝٔ أدائٜب ٓجبششا ػ٠ِ رتص٤شا   ٝرؤصش

ك٠ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ ٝاُزو٢ رشؤَ   Mackinsyٓبً٘ضٟ   أعِٞة اعزخذاّ رْ ُٝوذ  ٜبػ٤ِ

اُج٤٘خ  –اُلِغلخ ٝالأٗٔبؽ الإداس٣خ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ك٠ ا٤ٌُِخ  –أُٞاسد اُجشش٣خ  –ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ 

 –ت اُزؼِو٤ْ ٝاُوزؼِْ أعب٤ُ–اُزؾز٤خ ٝرغ٤ٜضاد أٓبًٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ 

 .ٗظْ اُغٞدح اُذاخ٤ِخ –اُو٤ْ أُشزشًخ  –أُٞاسد أُب٤ُخ 
 

 انجُئخ انخبسخُخ  10-3

٣وظوذ ثبُج٤ئوخ اُخبسع٤وخ ٓغٔٞػوخ اُووٟٞ ٝأُزـ٤وشاد اُزو٠ روؤصش ثشوٌَ ٓجبشوش أٝ ؿ٤وش ٓجبشوش كو٠  

خ اُخبسع٤وخ  ٤ٌُِوخ أٗشطخ ٝهشاساد ا٤ٌُِخ ٝرخشط ػٖ ٗطبم ع٤طشرٜب . ٝك٤ٔب ٠ِ٣ رؾ٤ِوَ ُؼ٘بطوش اُج٤ئو

  .اُؼِّٞ ثغٞٛبط

 

  Internal Factor Evaluation (IFE)يظفىفخ رمُُى ػىايم انجُئخ انذاخهُخ  10-4

ثؼذ ر٘ل٤ز عِغبد اُؼظق اُض٠٘ٛ ٝالاعزج٤بٗبد ٝٝسػ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ أٌٖٓ اُزٞطَ ا٠ُ اْٛ  اُؼٞآَ 

ٗغج٠ ٝه٤ٔخ ٌَُ ػبَٓ ٖٓ خلاٍ كش٣ن  اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٠ رؤصش ك٠ أداء ا٤ٌُِخ ٝرْ إػطبء ٝصٕ

( ٓظلٞهخ رو٤٤ْ  ػٞآَ 11إػذاد الإعزشارغ٤خ ٝٓشاعؼخ ٛزٙ اُؼٞآَ ٓغ ه٤بداد ا٤ٌُِخ.٣ٝٞػؼ عذٍٝ )

 اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ ثبعزخذاّ ؽش٣ن اُٞصٕ اُ٘غج٠ ٝاُ٘وبؽ أُشعؾخ. 

 
 رو٤٤ْ ػٞآَ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ( :11خذول  )

اُٞصٕ  انذاخهُخ انؼىايم الإعزشارُدُخ 

Weight  

اُو٤ٔخ 

Rate  

اُ٘وبؽ أُشعؾخ 

Weighted 

Score 

  Commentsرؼ٤ِن  
 انمــىح

. ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد ٗوطخ هٞح ر٘طِن ٜٓ٘ب 1

 ا٤ٌُِخ إ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزطٞس
0,05 3,5 0,175 

ؽظِذ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد 

 2012ك٠ ٤ٗٞ٣ٞ 

 0,15 3 0,05 . ٣ٞعذ ثب٤ٌُِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاػؼ  2
رٞعذ ٝؽذعبد رؼَٔ ثٌلبءح ك٠ 

 اُغٜبص الاداسٟ 

. ٣ٞعذ رٞط٤ق ٝ رٞص٤ن ُغ٤ٔغ اُٞظبئق الإداس٣خ 3

 ثب٤ٌُِخ
0,05 2 0,1 

رْ رُي ٖٓ ٓخشعبد ٓششٝع 

  CIQAPاٍ 
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 0,1 2 0,05 . ٣ٞعذ ػذد ًبف ٖٓ الإداس٤٣ٖ ثب٤ٌُِخ4
ًبف ٖٓ رْ ٓؤخشا رؼ٤٤ٖ ػذد 

 الاداس٤٣ٖ ثب٤ٌُِخ 

 0,125 2,5 0,05 . ٣ٞعذ ثب٤ٌُِخ ٝؽذح  كؼبُخ ُؼٔبٕ اُغٞدح  5
رؼَٔ ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

 ثٌلبءح ٗغج٤خ 

. ٣ٞعذ ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِخ ٝؽذاد إداس٣خ ُٝغبٕ 6

اُشٌبٟٝ  –كؼبُخ ك٢ شئٕٞ اُغٞدح )ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ 

 اُخذٓبد اُطلاث٤خ –ٝأُوزشؽبد 

0,05 3 0,15 
رؼَٔ اُٞؽذاد اُغذ٣ذح ػ٠ِ 

 دػْ ٓزطِجبد اُز٤ٔض ثب٤ٌُِخ 

. رٞعذ أثؾبس ػ٤ِٔخ ٓ٘شٞسح ك٢ دٝس٣بد ٓؾٌٔخ 7

ٓؾ٤ِب  ٝإه٤ٔ٤ِب ٝد٤ُٝب  ػ٢ِ ٓغز١ٞ ػبٍ ٖٓ اُغٞدح ٝ 

 هبثِخ ُِزطج٤ن

0,05 3 0,15 

٣ض٣ذ ػذد الاثؾبس أُ٘شٞسح 

 1.5: 1ثؾش ع٣ٞ٘ب  200ػٖ  

 ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ( 

. ٣ؾشص أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ػ٠ِ 8

اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُِٜ٘ٞع ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُجؾض٤خ  ثب٤ٌُِخ

0,05 2 0,1 
رْ دػْ رٌُ٘ٞٞع٤بأُؼِٞٓبد  

 ٝالارظبلاد ثب٤ٌُِخ ثشٌَ ع٤ذ 

٣ٞعذ ػذد ٖٓ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص اُز٠    .10

 روذّ خذٓبد ٓز٤ٔضح ُِٔغزٔغ
0,2 2 0,4 

رغبْٛ اُٞؽذاد ثشٌِلؼبٍ ك٠ 

 دػْ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ 

. خذٓبد ا٤ٌُِخ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ؾ عبٛٔذ ثشَٔ كؼبٍ 11

 ك٠ اػزٔبد ا٤ٌُِخ  
0,1 3 0,3 

رغبْٛ ا٤ٌُِخ ثشٌَٔ كؼبٍ  

 اٗشطخ خذٓخ أُغزٔغ 

. ٤ٌُِِخ دٝس ثبسص ٣ذػْ رٞص٤ن اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ  12

 ٝأُغزٔغ 
0,1 2 0,2 

روّٞ ا٤ٌُِخ ثبُؼذد ٖٓ اُخذٓبد 

ٓٔضلا ُِغبٓؼخ ك٠ خذٓخ 

 أُغزٔغ 

٣شبسى أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ أٗشطخ    .12

 ٓؾبػشاد ػبٓخ –ٝسػ ػَٔ –ا٤ٌُِخ )ٗذٝاد 
0,2 2 0,4 

رٞعذ ػلاهخ ؽ٤جخ ٓغ أُغزٔغ 

أُذ٠ٗ ٣ٝضن ك٠ ٓخشعبد 

 ا٤ٌُِخ 

     انضؼف

ُو٤بط اُشػب اُٞظ٤ل٢   ػذّ ٝعٞد  آ٤ُبد ٓ٘بعجخ      .1

 ُِؼب٤ِٖٓ
0,05 2 0,1 

ػٞح ر٘ل٤ز رُي ُض٣بدح اُشػب 

 اُٞظ٤ل٠ ٝرؾغ٤ٖ الاداء

ػذّ ٝعٞد  خطخ لإػذاد ًٞادس  ُٔٞاعٜخ روِض        .2

 اُخجشاد الإداس٣خ
0,05 1 0,05 

٣ٞعذ ػذد ٖٓ اٌُٞادس اُز٠ 

 رؾزبط ا٠ُ رذسع٤ت ٝرت٤َٛ 

زبؽخ ٤ٌُِِخ اُز٢ ٗوض الأٓبًٖ )أُغبؽبد( أُ      .3

رز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ اُؾب٤ُخ 

 ٝأُغزوج٤ِخ 

0,15 2 0,3 

رؾزبط ا٤ٌُِخ ا٠ُ آبًٖ اًضش  

ارغبػب ُض٣بدح الاػذاد ٝكزؼ 

 ٤ًِخ اُظ٤ذُخ ثبُغبٓؼخ 

ٝعٞد  آ٤ُبد رؾل٤ض ُِغٜبص الإداس١   ػذّ     .4

 ُِزط٣ٞش أُغزٔش ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الاػزٔبد
0,1 3 0,3 

لا ثذ ٖٓ رؾل٤ض اُغٜبص الاداسٟ 

 ٝاػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ 

 0,2 2 0,1 ػؼق أُٞاسد أُب٤ُخ اٌُبك٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ         .5

ص٣بدح اػذاد اُطلاة ثب٤ٌُِخ 

ٝا٤ٌُِبد االاخ٠ اُز٠ رؼزٔذ 

 ػ٠ِ  آٌبٗبد ا٤ٌُِخ ك٠ اُزذ٣ظ 

ذس٣ت أًضش كؼب٤ُخ ُزؼظ٤ْ  رلؼ٤َ ثشآظ اُز      .6

 ػشٝسح ٝعٞد آ٤ُبدا٤ُٔذا٢ٗ ُِطلاة  
0,03 1 0,03 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزؾغٖ ك٠ 

ٓخشعبد الارذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ 

الا إ الآش ٣ؾزبط  

 رط٣ٞشٓغزٔش 

اُخطخ إعزشار٤غ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُذساعبد      .7

اُؼ٤ِب   ثب٤ٌُِخ  لا رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ثبُذسعخ 

 أُطِٞثخ  

0,15 2 0,3 
ذ ٖٓ دع٤ش اُخطخ لا ث

 ُلاعزغبثخ ُِٔزـ٤شاد أُغزٔؼ٤خ 

ػذّ رلؼ٤َ  آ٤ُبد ُو٤بط ٓشدٝد اُزذس٣ت ػ٠ِ       .8

 ٓغزٟٞ الأداء لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ
0,06 1 0,06 

ػشٝح ر٘ل٤ز داعخ ٓشدٝس  

 اُزذس٣ت 

ػؼق  الاعزلبدح ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝٗزبئغٜب       .9

 ؼ٤ٔ٤ِخ  ٝخذٓخ أُغزٔغك٢ رؼض٣ض اُؼ٤ِٔخ اُز
0,05 1 0,05 

عٞف ٣غبْٛ رُي ك٠ دػْ 

 اُخطؾ اُجؾض٤خ ٝأُٞاسد اُزار٤خ 

ػشٝسح  رؾذ٣ش  رغ٣ٞن اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ    .10

 ٝاُجؾض٤خ ثشٌَ كؼبٍ   
0,06 1 0,06 

٣غبْٛ رُي ك٠ دػْ دٝا٤ٌُِخ ك٠ 

خذٓخ أُغزٔغ ٝص٣بدح أُٞاسد 

 أُب٤ُخ 

٤ِخ لا رِج٠ ٓزطِجبد عٞم ثشآظ ٝٓوشساد اٌُ   .11

 اُؼَٔ ثبُذسعخ أُ٘بعجخ 
0,1 1 0,1 

٣زطِت الآش رؼذ٣َ لائؾخ 

ا٤ٌُِخ لاػبكخ ثشآظ عذ٣ذح 

 رِج٠ ؽبعخ أُغزٔغ 

عٞد ثؼغ اُوظٞس ك٠ ٗظْ الآزؾبٗبد ُٔؾِز٠ . 12ٝ

ٝاُجٌبُٞس٣ٞط ثٔب ٣ؾون أُخشعبد   اُذسعبد اُؼ٤ِب

  أُغزٜذكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

0,1 1 0,1 

الاّ ا٠ُ ٓشاعؼخ دٝس٣خ  ٣ؾزبط

ُزؾغ٤ٖ أُغزٟٞ اُؼ٠ِٔ 

ُِخش٣غ٤ٖ ٝاُزتًذ ٖٓ ر٘ل٤ز 
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 أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزٜذكخ 

 اداء أُؤعغخ ع٤ذ عذا  Total Weighted score  1   4إعٔب٠ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ 

 ذٟ آزلاى )رٞكش( ٝر٤ٔض ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ ٛزا اُؼبَٓ.إ٠ُ ٓ rateا٠ُ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُِٔؼبَٓ ؽغت أ٤ٔٛزٚ ٤ٌُِِخ. ٣ٝش٤ش اُـ   weight*٣ش٤ش اُـ

 

   خُذ خذا انًؤعغخ كتٕ أداء ( 4)  3ًجش ٖٓ اُ٘وبؽ أُشعؾخ أ إعٔب٢ُٝؽ٤ش إٔ 

 

  External factor evaluation (EFE)يظفىفخ رمُُى ػىايم انجُئخ انخبسخُخ  10-5

ِٞطٍٞ إ٠ُ ٓظلٞكخ رو٤٤ْ ػٞآَ اُج٤ئخ رْ اعزخذاّ ٗلظ أعِٞة رو٤٤ْ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ اُغبثن رًشٙ ُ

 ( 12اُخبسع٤خ ٤ٌُِِخ )عذٍٝ 
 ٓظلٞكخ رو٤٤ْ ػٞآَ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ (:12خذول )

انىصٌ  انؼىايم الاعزشارُدُخ انخبسخُخ 

Weight  

انمًُخ 

Rate  

انُمبط انًشخحخ 

Weighted 

Score 

  Commentsرؼهُك  

 انفشص 

ُؼِّٞ ك٢ إٗشبء رخظظبد ؿ٤ش ٗٔط٤خ إٌٓب٤ٗخ إ رزٞعغ ٤ًِخ ا        .1
 0,375 2,5 0,15 رزلن ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

٣زطِت الآش رؾذ٣ش لائؾخ ا٤ٌُِخ 
 ٝرٞاكش ٓغبؽبد عذ٣ذح 

٣ٌٖٔ ُٔؤعغبد  أُغزٔغ  رٞظ٤ق خش٣غ٢ ا٤ٌُِخ ك٠ ؽبٍ        .2

 0,2 1 0,2 اعزٔشاس ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد
 ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد ٣ؼضص

 ٖٓ هذساد خش٣غ٤ٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ 

٣ٞعذ رطِؼبد ُٜ٘ؼخ ر٣ٞٔ٘خ ثٔؾبكظخ عٞٛبط ٖٓ خلاٍ اكززبػ        .3
 0,2 2 0,1 ػذد ٖٓ أُششٝػبد اُز٢ رزطِت خش٣غ٢ ا٤ٌُِخ

ٓششٝػبد دػْ اُز٤ٔ٘خ ثغٞٛبط 

رغبْٛ ك٠ رٞاكش كشص ػَٔ 
 ُخش٣غ٠ ا٤ٌُِخ 

 –ثؾش ػ٢ِٔ  –اد اُزطٞس ك٢ ٓخشعبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ) خجش       .4

دساعبد(  ٣غبْٛ ك٢ رؾغٖ طٞسرٜب آبّ أُغزٔغ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اػزٔبد 
 0,1 1 0,1 ٓؤعغبد أُغزٔغ ػ٠ِ خجشاد ٓ٘غٞث٠ ا٤ٌُِخ

٣ؼزٔذ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثشٌَ اعبع٠ 
 ػ٠ِ خجشاد ا٤ٌُِخ 

ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد ٣غبْٛ ك٠ رٞاكش كشص ػَٔ        .5

 0,6 3 0,2 أُؾ٠ِ ٝالاه٠ٔ٤ِ ُخش٣غ٤ٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ 

٣غبْٛ ك٠ ص٣بدح كشص ٓ٘بكغخ 

خش٣غ٠ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُٞظبئق 

 أُخزِلخ خبسط اٝ داخَ الاه٤ِْ 

ٛ٘بى إٌٓب٤ٗخ لإ رزٞعغ ا٤ٌُِخ ك٠ روذ٣ْ خذٓبرٜب الاعزشبس٣خ ٝاُجؾض٤خ  -6
 0,2 2 0,1 ٝاُز٣ٞٔ٘خ ُلإه٤ِْ 

٣ٞعذ ثب٤ٌُِخ ٓؼبَٓ ٓز٤ٔضح ُزوذ٣ْ 
 ر٣ٞٔ٘خ ٓ٘بعجخ خذٓبد ثؾض٤خ ٝ

 انزهذدَبد  

 ٣ؤصش ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  0,2 1 0,2 علش ػذد ًج٤ش ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ        .1

اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٝعبئَ الارظبٍ ٝالاخزشاػبد        .2

   0,1 1 0,1 اُؾذ٣ضخ ٣زطِت اُزط٣ٞش أُغزٔش ك٠ اداء ا٤ٌُِخ .

خ ك٠ عٞم اُؼَٔ ٝاُزٞظ٤ق ٓٔب ٣ؤصش ػ٠ِ رٞعٜبد . اُزـ٤شاد اُطبسئ3
 0,2 1 0,2 عٞم اُؼَٔ

ػؼق اُوذسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ أُؾ٤ِخ 
 ٝالاه٤ٔ٤ِخ 

 0,6 2 0,3 .ػؼق أُٞاسد أُب٤ُخ  ٤ُٔضا٤ٗبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  4
اُظشٝف الاهزظبد٣خ ُِذُٝخ هذ رؤصش 

 ػ٠ِ رٞاكش ٤ٓضا٤ٗبد ٓ٘بعجخ 

اُز٘بكغ٤خ ٤ٌُِِخ ك٠ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش .ص٣بدح رٌِلخ رؼض٣ض اُوذح 5

  0,4 2 0,2 اُؼ٠ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ 

 Total Weightedإخًبنً انُمبط انًشخحخ 

score  1   4.5   اداء انًؤعغخ خُذ خذا 

ُِلشص  ٝ ٓضِٜب ُِزٜذ٣ذاد إ٠ُ ٓذٟ  5 -1ٝاُزٟ ٣زشاٝػ ث٤ٖ     rateطؾ٤ؼ( ث٤٘ٔب ٣ش٤ش اُـ  1ا٠ُ  0إ٠ُ ٓذٟ أ٤ٔٛخ اُؼبَٓ ٤ٌُِِخ )ٖٓ  weight ٣ش٤ش اٍ 

 .كؼب٤ُخ ا٤ٌُِخ ُلاعزغبثخ ُٜز أُزـ٤ش صْ ؽغبة اُ٘وبؽ أُشعؾخ ٖٓ ؽبطَ ػشة الاص٤ٖ٘ ٓؼب 

 

ع٤ووذح  أُؤعغووخ هووذسح إٔ ٣ؼ٘وو٠ رُووي كووئٕ(  4.5)  3 اًجووش ٓووٖ  أُشعؾووخ اُ٘وووبؽ إعٔووب٠ُ إٔ ؽ٤ووش ٝ

  .5 ُلإعزغبثخ ُِٔزـ٤شاد اُخبسع٤خ ؽ٤ش إٔ اُؾذ الأهظ٠ ٛٞ
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 SWOT MATRIXيظفىفخ انزحهُم انشثبػً  10-6

ُؼٞآَ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ   WOT analysis اُشثبػ٢( ٓظلٞهخ اُزؾ٤َِ ٣ٝ13ٞػؼ عذٍٝ )

ُز٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ٝأُج٤٘خ  إرجبػٜب٣غت  اُز٣٢زْ ث٘بء  ػ٤ِٜب رؾذ٣ذ اُجذائَ الإعزشار٤غ٤خ  ٝاُز٤ٌُِِ٢خ 

 ثبُغذٍٝ. 
 SWOT MATRIXٓظلٞكخ  اُزؾ٤َِ اُشثبػ٠ (:  13عذٍٝ )

 انجُئخ انذاخهُخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  Sانمىح ) 

ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد ٗوطخ هٞح ر٘طِن ٜٓ٘ب ا٤ٌُِخ إ٠ُ  .1

 ٓض٣ذ ٖٓ اُزطٞس

 ٣ٞعذ ثب٤ٌُِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاػؼ   .2

 ٣ٞعذ رٞط٤ق ٝ رٞص٤ن ُغ٤ٔغ اُٞظبئق الإداس٣خ ثب٤ٌُِخ .3

 ٤ٌِخ٣ٞعذ ػذد ًبف ٖٓ الإداس٤٣ٖ ثبُ .4

 ٣ٞعذ ثب٤ٌُِخ ٝؽذح  كؼبُخ ُؼٔبٕ اُغٞدح   .5

٣ٞعذ ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِخ ٝؽذاد إداس٣خ ُٝغبٕ كؼبُخ ك٢  .6

 –اُشٌبٟٝ ٝأُوزشؽبد  –شئٕٞ اُغٞدح )ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ 

 اُخذٓبد اُطلاث٤خ

رٞعذ أثؾبس ػ٤ِٔخ ٓ٘شٞسح ك٢ دٝس٣بد ٓؾٌٔخ ٓؾ٤ِب   .7

 دح ٝ هبثِخ ُِزطج٤نٝإه٤ٔ٤ِب ٝد٤ُٝب  ػ٢ِ ٓغز١ٞ ػبٍ ٖٓ اُغٞ

٣ؾشص أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ػ٠ِ اعزخذاّ  .8

 اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُِٜ٘ٞع ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ  ثب٤ٌُِخ

٣ِزضّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثبُزوب٤ُذ اُغبٓؼ٤خ  .9

 ٝا٤ُٔضبم الاخلاه٠ ٤ٌُِِخ  

٣ٞعذ ػذد ٖٓ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص اُز٠ روذّ  .10

 ٓبد ٓز٤ٔضح ُِٔغزٔغخذ

٣شبسى أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ أٗشطخ ا٤ٌُِخ  .11

 ٓؾبػشاد ػبٓخ –ٝسػ ػَٔ –)ٗذٝاد 

 روذّ ا٤ٌُِخ خذٓبد ٓز٤ٔضح ٝٓز٘ٞػخ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ؾ  .12

 ٤ٌُِِخ دٝس ثبسص ٣ذػْ رٞص٤ن اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ .13

 

 (  Wانضؼف ) 

ػذّ ٝعٞد  آ٤ُبد ٓ٘بعجخ  ُو٤بط اُشػب  .1

 ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓاُٞظ

ػذّ ٝعٞد  خطخ لإػذاد ًٞادس   .2

 ُٔٞاعٜخ روِض  اُخجشاد الإداس٣خ

ٗوض الأٓبًٖ )أُغبؽبد( أُزبؽخ ٤ٌُِِخ  .3

اُز٢ رز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ 

 اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ 

ٝعٞد  آ٤ُبد رؾل٤ض ُِغٜبص الإداس١ ػذّ  .4

 ُِزط٣ٞش أُغزٔش ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الاػزٔبد

أُب٤ُخ اٌُبك٤خ ُِؼ٤ِٔخ  ػؼق أُٞاسد .5

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ   

ػشٝسح ٝعٞد آ٤ُبد أًضش كؼب٤ُخ ُزؼظ٤ْ   .6

 رلؼ٤َ ثشآظ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِطلاة  

اُخطخ إعزشار٤غ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ  .7

ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب   ثب٤ٌُِخ  لا رِج٠ اؽز٤بعبد 

 أُغزٔغ ثبُذسعخ أُطِٞثخ  

ػذّ رلؼ٤َ  آ٤ُبد ُو٤بط ٓشدٝد اُزذس٣ت  .8

لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ  الأداءٓغزٟٞ ػ٠ِ 

 ٓؼب٤ْٜٗٝ

ػؼق  الاعزلبدح ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ  .9

رؼض٣ض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝخذٓخ  ك٢ٝٗزبئغٜب 

 أُغزٔغ

ػشٝسح  رؾذ٣ش  رغ٣ٞن اُخذٓبد  .10

 أُغزٔؼ٤خ ٝاُجؾض٤خ ثشٌَ كؼبٍ   

ػشٝسح رؾذ٣ش ثشآظ ٝٓوشساد ا٤ٌُِخ  .11

 ُزِج٠ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

اُوظٞس ك٠ ٗظْ الآزؾبٗبد  ٝعٞد ثؼغ.12

ٝاُجٌبُٞس٣ٞط ثٔب   ؽِز٠ اُذسعبد اُؼ٤ِبشُٔ

  أُغزٜذكخ ٣ؾون أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 انجُئخ انخبسخُخ

  Oانفشص ) 

 
SO 

 رىعغ وًَى

انزىعغ فً انزخظظبد انؼهًُخ انزً رخذو 

 انًدزًغ

WO 

 رطىَش ورحغٍُ

رحغٍُ انجُُخ 

الأعبعُخ نهًؼبيم 

 ثبنكهُخ ورطىَشهب
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رزٞعغ ٤ًِخ اُؼِّٞ ك٢ إٗشبء رخظظبد عذ إٌٓب٤ٗخ لإ ٣ٞ .1

 ؿ٤ش ٗٔط٤خ رزلن ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

٣ٌٖٔ ُٔؤعغبد  أُغزٔغ  رٞظ٤ق خش٣غ٢ ا٤ٌُِخ ك٠ ؽبٍ  .2

 اعزٔشاس ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد

٣ٞعذ رطِؼبد ُٜ٘ؼخ ر٣ٞٔ٘خ ثٔؾبكظخ عٞٛبط ٖٓ خلاٍ  .3

 ٤ٌُِخاكززبػ ػذد ٖٓ أُششٝػبد اُز٢ رزطِت خش٣غ٢ ا

 –ثؾش ػ٢ِٔ  –اُزطٞس ك٢ ٓخشعبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ) خجشاد  .4

دساعبد(  ٣غبْٛ ك٢ رؾغٖ طٞسرٜب آبّ أُغزٔغ ٓٔب ٣ض٣ذ 

 ٖٓ اػزٔبد ٓؤعغبد أُغزٔغ ػ٠ِ خجشاد ٓ٘غٞث٠ ا٤ٌُِخ

ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد ٣غبْٛ ك٠ رٞاكش كشص ػَٔ  .5

 ُخش٣غ٤ٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٠ِ ٝالاه٠ٔ٤ِ 

لإ رزٞعغ ا٤ٌُِخ ك٠ روذ٣ْ خذٓبرٜب الاعزشبس٣خ  ٛ٘بى إٌٓب٤ٗخ .6

 ٝاُجؾض٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ُلإه٤ِْ 

  

 (Tانزهذَذاد ) 

 علش ػذد ًج٤ش ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ   .1

اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٝعبئَ الارظبٍ  .2

ٝالاخزشاػبد اُؾذ٣ضخ ٣زطِت اُزط٣ٞش أُغزٔش ك٠ اداء ا٤ٌُِخ 

. 

اُؼَٔ ٝاُزٞظ٤ق ٣ٌٖٔ إ رؤصش اُزـ٤شاد اُطبسئخ ك٠ عٞم  .3

 ػ٠ِ رٞعٜبد عٞم اُؼَٔ

ؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٤ٌُِِخ ك٠ ٓغبلاد  اُزؼ٤ِْ ص٣بدح رٌِلخ ر  .4

 ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ 

 

 

ST 

 

 انثجبد والإعزمشاس

 

رًُُخ لذساد أػضبء هُئخ انزذسَظ ثًب 

 َزُبعت يغ يزطهجبد انمذسح انزُبفغُخ نهكهُخ

 

WT 

 

 الإَكًبػ

 

رمهُم انزكبنُف 

 اعزخذاوورششُذ 

 انًىاسد

إػبدح هُكهخ اندهبص 

 الإداسٌ

 

( ث٤بٕ ثؼذد أُشبس٤ًٖ ك٠ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ 14)عذٍٝ  اُزب٣ٝ٢ُٞػؼ اُغذٍٝ 

كشد ٝهذ رٔذ ٓشبسًزْٜ ٖٓ خلاٍ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ صْ أُشبسًخ ك٠  ٝسػ   467 ؽٞا٢ُثِؾ  ٝاُز١

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق  ٝاُلشع ٝاُزٜذ٣ذاد  اعزؼشاعٜب ُرْ ٖٓ خلا ُز٢ااُؼَٔ 

. ُٝوذ رْ ٓ٘بهشخ ٛزٙ  الإعزشار٤غ٤خ ٝالأٛذافصْ اُـب٣بد  الأ٣ُٞٝبدٗزظ ػٜ٘ب ك٤ٔب ثؼذ  رؾذ٣ذ  ٝاُز٢

 ٟٞ ا٤ٌُِخ ٝسػ ػَٔ ػبٓخ ػ٠ِ ٓغز ك٢اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ صْ   الأهغبّٓغبُظ  ٝٓؤرٔشاد  ك٢اُ٘زبئظ 
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 ث٤بٕ ثبُغٜبد اُز٠ شبسًذ ك٠ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ثب٤ٌُِخ (:14خذول )

 اُلئخ  

ػذد  

 أُشبس٤ًٖ 

 اُلؼ٢ِاُؼذد 

 ثب٤ٌُِخ

ٗغجخ أُشبس٤ًٖ 

 ا٠ُ اُؼذد اُلؼ٠ِ 

ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ٖٓ 

  الإعٔب٢ُ

 12.8 4.20 1430 60 ؽلاة 

 19.3 32.37 278 90 ػب٤ِٖٓ 

 رذس٣ظ٤ٛئخ  أػؼبء

 27.8 65.99 197 130 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 10.7 15.15 330 50 ؽلاة دساعبد ػ٤ِب 

 29.3     137  ٓذ٢ٗٓغزٔغ 

 100.0   2235  467 الاعٔب٠ُ 

 

 انفدىح ثٍُ انىضغ انحبنً والأهذاف  -11

 ػُبطش انفدىح  11-1

  فً يدبل الإداسح  11-1-1

ك٠ رط٣ٞش اُ٘ظبّ الاداسٟ ثب٤ٌُِخ   ٕ خلاٍ اعزٔشاس ػشٝسح رؼض٣ض اُوذسح أُؤعغ٤خ ٝالاعزٔشاس 

 ُِؼب٤ِٖٓ  اُٞظ٤ل٢ُِٔٞاسد ٝرؾغ٤ٖ  اُشػب  الأٓضَٝالاعزـلاٍ    الإداس٣خرت٤َٛ  اٌُٞادس 

 

 فً يدبل انزؼهُى وانزؼهى  1-2 -11

ا٤ٌُِخ خلاٍ ٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش ُٞائؼ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓاُلؼب٤ُخ  ٝرؼض٣ض ػ٘بطشرط٣ٞش  ك٢الاعزٔشاس 

 . ٓظبدس اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ  ٝرؾذ٣ش اُجشآظ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٣ٞشٝرط

  

  انؼهًٍيدبل انجحث  فٍ 11-1-3

ٝرؾذ٣ش  ؽذ٣ش ٝرط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ ثٔب ك٠ رُي ٖٓ دػْ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ   

كزؼ ثشآظ عذ٣ذح ٝرؾذ٣ش أُوشساد   ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب  ؽجوب ُٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ  ٖٓ خلاٍ

 . ٝرؼض٣ض اُ٘شش اُؼ٢ِٔ  ٝٓغِخ ا٤ٌُِخ

 

 

 يدبل خذيخ انًدزًغ  فٍ 11-1-4

ػشٝسح رؾذ٣ش رؼض٣ض دٝس ا٤ٌُِخ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ثٔب ٣زؼٔ٘خ رُي ٖٓ  دػْ ر٘ل٤ز  ٓششٝػبد  

الاعزلبدح ٖٓ أُوٞٓبد اُجؾض٤خ رخذّ أُغزٔغ  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح أُٞاسد أُب٤ُخ اُزار٤خ ٤ٌُِِخ ٝ

  أُغزٔؼ٤خ ؽٍٞ اُغبٓؼخ ك٠ رؼض٣ض اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ٝاعزٔشاس ٝرؼض٣ض اُزٞاطَ أُغزٔغ.  

 آنُبد انزغهت ػهً انفدىح 11-2

 رؼض٣ض اُوذسح أُؤعغ٤خ ٝرط٣ٞش اُ٘ظبّ الإداس١ 

 اُزط٣ٞش أُغزٔش ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ 

 أُغزٔغ   رلؼ٤َ دٝس ا٤ٌُِخ ك٢ خذٓخؼض٣ض  ٝاعزٔشاس ر 
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 الأونىَبد   -12

ٓووغ ٓ٘غووٞث٢ ا٤ٌُِووخ ُلش٣وون اُؼٔووَ ُٝوووبء   اُووز٢٘ٛرووْ رؾذ٣ووذ الأ٣ُٞٝووبد ث٘ووبء  ػِوو٠ ُوووبءاد اُؼظووق 

. ٝك٤ٔوب ٣ِو٠ أٛوْ الأ٣ُٞٝوبد ؽغوت  ٝٓٔض٢ِ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝؽلاة اُذسعبٕ اُؼ٤ِب ٝ ٝٓٔض٢ِ اُطلاة  

 اُزشر٤ت :  

 ؼض٣ض اُوذسح أُؤعغ٤خ ٝرط٣ٞش اُ٘ظبّ الإداس١ر .1

 اُزط٣ٞش أُغزٔش ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .2

 رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ .3

 رؾذ٣ش ٝرلؼ٤َ دٝس ا٤ٌُِخ ك٢ خذٓخ .4

 انشؤَخ وانشعبنخ نهكهُخ   -13

خبطوخ ثبُغبٓؼوخ روْ ٤ٌُِِوخ ٝٓشاعؼوخ اُشؤ٣وخ ٝاُشعوبُخ اُ ٝاُخوبسع٢ اُوذاخ٢ِ اُج٤ئ٢ثؼذ إعشاء اُزؾ٤َِ  

عوبْٛ كو٠  ٝاُزو٢رؾذ٣ش سؤ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ ٝرُي ثؼذ إرجبع ٜٓ٘غ٤بد ٝاػؾخ ُزؾذ٣ذ اُشؤ٣خ ٝاُشعوبُخ 

 –اُؼب٤ِٖٓ  –اُطلاة  –أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  –إػذادٛب كئبد ٝعٜبد ٓخزِلخ رٔضِذ ك٠ : إداسح ا٤ٌُِخ 

ٓشًووض ػوؤبٕ  -داد اُز٘ل٤ز٣ووخ ثبُغبٓؼووخ  اُو٤ووب –الأهغووبّ اُؼ٤ِٔووخ ثب٤ٌُِووخ  – أُووذ٢ٗٓؤعغووبد أُغزٔووغ 

ٝهذ الارلبم ػ٠ِ إ سؤ٣خ ٝسعبُٚ  ا٤ٌُِخ  لا رؾزبط إ٠ُ رؼوذ٣َ اٝ  خجشاء خبسع٤٤ٖ.  –اُغٞدح ثبُغبٓؼخ 

 رـ٤٤ش.  

 سؤَخ انكهُخ 13-1 

إٔ رٌٕٞ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ عٞٛبط سائذح ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ 

   ٝاُذ٢ُٝ ٢ٔ٤ِٝالإه

 سعبنخ انكهُخ  13-2

 عٞم ٣٘بعت ٝاُزطج٤و٤خ ، الأعبع٤خ اُؼِّٞ ك٢ ٓز٤ٔض خش٣ظ ثئػذاد عٞٛبط ثغبٓؼخ اُؼِّٞ ٤ًِخ رِزضّ

 اُغبٓؼخ سعبُخ ػٞء ك٢ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٓغبلاد ك٢ ُِٔغبٛٔخ ػب٤ُخ ًلبءح رٟٝ ٝثبؽض٤ٖ اُؼَٔ

 .أُغزٔغ ٝه٤ْ ٝالاػزٔبداُو٤ٓٞخ ُِغٞدح  ٝأُؼب٤٣ش

 

 رؼًم انكهُخ ػهً رشعُخهب  انزٍانمُى  13-3

 الإداس١ ٝاُغٜبص ٝاُطلاة ٓؼب٤ْٜٗٝ ٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ث٤ٖ اُ٘ج٤ِخ اُو٤ْ رشع٤خ إ٠ُ ا٤ٌُِخ رٜذف

 :٢ٛ اُو٤ْ ٝٛزٙ.  أُؾ٤ؾ أُغزٔغ أكشاد ث٤ٖ  اُو٤ْ ٛزٙ ٗشش ك٠ أُغبٛٔخ إ٠ُ ا٤ٌُِخ رٜذف ًٔب. ثب٤ٌُِخ

ث٘بء  ك٢ٝأُغبٛٔخ  اُؼب٢ُٔٓٞاًجخ اُزوذّ  –ؽش٣خ اُشأ١ ٝاُزؼج٤ش  -بد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُ٘ضاٛخ الأً

أُغزٔغ ًٔب  ثبؽز٤بعبدثشثؾ ثشآظ ٝٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ  الاُزضاّ –أُؼبسف اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ 

  . الاٗزٔبء –ض ػذّ اُز٤٤ٔ –الأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ  –أُظذاه٤خ ٝاُشلبك٤خ  -اُغٔبػ٢ر٤ٔ٘خ سٝػ اُؼَٔ  –ٝٗٞػب 
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 الإعزشارُدُخ والأهذافانغبَبد  -14

 

 الأٛذاف اُلشػ٤خ اُٜذف اُؼبّ

رؼض٣ض اُوذسح 

أُؤعغ٤خ ٝرط٣ٞش 

 اُ٘ظبّ الإداس١

 اُزت٤َٛ اُذٝس١ ٌُِٞادس الإداس٣خ ثب٤ٌُِخ

 سكغ ا٤ٌَُٜ الادسٟ ٤ٌُِِخ ا٠ُ اداساد ػبٓخ 

 الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ثب٤ٌُِخ

 ط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٗظبّ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓر

اُزط٣ٞش أُغزٔش 

 ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 رط٣ٞش ٓظبدس ٝكشص اُزؼِْ

رؾذ٣ش اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد عٞم 

    اُؼَٔ

رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش 

ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ثب٤ٌُِخ

 جؾض٤خدػْ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ ُز٘ل٤ز اُخطؾ اُ

رؾذ٣ش ثشآظ ٝٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب  ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد 

    عٞم اُؼَٔ

سكغ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ اُو٤بّ ثبلأٗشطخ 

 اُجؾض٤خ .

رؾذ٣ش ٝرلؼ٤َ دٝس 

ا٤ٌُِخ ك٢ خذٓخ 

 أُغزٔغ .

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ  ُزغبْٛ  ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ   رٞع٤ٚ

 .. ُٔؾ٤طخا

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ

 رؾذ٣ش خطخ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٤ٌُِِخ .
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 عُبعبد انكهُخ  -15

 ك٠ ٓغبٍ الإداسح ٝاُؾًٞٔخ 15-1

 انغُبعبد   51-1-1

  َٔ٤ُز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد ا٤ٌُِخ ٝاُؼَٔ ث٤ٔضبم أخلام أُٜ٘خ" الإداس١"٤ٌِٛخ اُؼ 

 "ح ٝاُو٤بدح اُشش٤ذح"  ثٜٔبساد الإداس الاسروبء 

 إخشاءاد انزُفُز 51-1-2

  ٌَٝرؾذ٣ذ أٝعٚ اُوظٞس  اُؾب٢ُٓشاعؼخ ا٤ُٜ 

  رؾذ٣ذ ٓزطِجبد رط٣ٞش ٤ٌَٛ ا٤ٌُِخ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح 

  ثبُٜٔبّ الإداس٣خ ُلاسروبءرؾذ٣ذ ثشآظ اُزذس٣ت أُطِٞثخ 

 يغئىنُخ انزُفُز  51-1-3

ػ٠ِ إداسح ا٤ٌُِخ ٝأ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ  ٝاُؾٌٞٓخٍ ر٤ٔ٘خ الإداسح روغ ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤ز ع٤بعخ ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغب

 ٝسؤعبء الأهغبّ   

 فً يدبل انزؼهُى   15-2

 انغُبعبد    51-2-1

  ْ٣زطِجٚ ٖٓ ٜٓبساد ٝرطج٤وبد  اُؼِّٞ ثٔب٤ًِخ  أُز٤ٔض ُطلاة" ر٤ٔ٘خ كشص اُزؼ٤ِ

 الأعبع٤خ ؽجوب ُِٔؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ"  ٗظش٣بد اُؼِّٞ

 ث٤٘خ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓبد٣خ ٝأعبع٤خ  ُزشغ٤غ الإثذاع ٝاُز٤ٔض ُذٟ اُطلاة"  " ر٤ٜئخ 

  " اُزو٣ْٞ أُغزٔش ُلأداء ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ " 

  الاًبد٠ٔ٣  ُِجشآظ"  الاػزٔبد" رؾو٤ن 

  ْٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ  اسرجبؽٜباُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ  أُغزٔش ُِجشآظ"اُزو٣ٞ

 ٝاُزٞظ٤ق"   

 إخشاءاد انزُفُز   51-2-2

 الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش ػٞء ك٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ أُغزٔش اُزؾغ٤ٖ ُؼٔبٕ  آ٤ُبد ٝػغ 

 اُو٤ٓٞخ

 اُغٞدح ٓزطِجبد ٓغ ٣زٔبش٠ ثٔب ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ ُزط٣ٞش آ٤ُبد ٝػغ 

 اُطلاة ُزو٤٤ْ أُزجؼخ اُطشم ٓشاعؼخ 

 اُطلاة ُزو٤٤ْ كؼبُخ عذ٣ذح آ٤ُبد ٝػغ 

 ٓغ ٣زٔبش٠ ثٔب  ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ثلشص ُلاسروبء اُطلاة  أداء ُزؾغ٤ٖ  ٝا٤ُبد ثشآظ ٝػغ 

 اُؼَٔ عٞم

 يغئىنُخ انزُفُز  51-2-3

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُطلاة  ٝػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٝ  ك٢روغ ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤ز ع٤بعخ ا٤ٌُِخ 

 ْ سؤعبء الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ٜٗٝ
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 فً يدبل انجحث انؼهًً   - 15-3

 : انغُبعبد  51-3-1

   ر٤ٔ٘خ سٝػ اُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش ُِجشآظ اُجؾض٤خ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ؽذاصخ ٝرط٣ٞش أُغبلاد"

 اُجؾض٤خ أُطشٝؽخ ػ٠ِ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ٝاُؼب٤ُٔخ ثٔب ٣ؾون اُز٤ٔض ٤ٌُِِخ ًٔؤعغخ ثؾض٤خ"  

 ُششاًخ  ٓغ ٓؤعغبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ اُخبسع٠ " ٝػغ ثشآظ  ثؾض٤خ رطج٤و٤خ ُزؼ٤ٔن ا

 ُز٣َٞٔ اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ٝرغ٣ٞن الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ "

  "ٖدػْ اُز٤ٔض ٝالإثذاع ٝالإثزٌبسٝ رشغ٤غ اُجبؽض٤ " 

  اُؼ٢ِٔ" ر٤ٔ٘خ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ُِجؾش " 

  ٝرو٤٤ْ  ٓشدٝدٛب ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ"  اُؼ٢ِٔ"اُزو٣ْٞ أُغزٔش  ُ٘ٞارظ اُجؾش 

 إخشاءاد انزُفُز  51-3-2

 رؾذ٣ذ الأٗشطخ اُجؾض٤خ اُؾب٤ُخ  ثبلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ 

  أُغزٔغ  ٖٓ أٗشطخ ثؾض٤خ اؽز٤بعبدرؾذ٣ذ 

  رؾذ٣ذ أُٞاسد أُب٤ُخ أُطِٞثخ ٝٝػغ آ٤ُخ ُزؾغ٤ٖ ٝرلؼ٤َ اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُجؾض٤خ

 الأخشٟ ُز٘ل٤ز اُخطؾ اُجؾض٤خ ُلأهغبّ

 ُؼ٤ِب ٝإدخبٍ ثشآظ عذ٣ذحٝػغ آ٤ُخ  ُزؾغ٤ٖ ثشآظ اُذساعبد ا 

 ث٘بء اُوذساد اُجؾض٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٝػغ آ٤ُخ ُزؾل٤ض أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ػ٠ِ ٗشش الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ 

 رؾذ٣ش آ٤ُبد اُ٘شش ٖٓ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ 

  ٝالاػزٔبد ُغٞدٙاإؽبس ٓؼب٤٣ش  ك٢ػٔبٕ عٞدح اُخذٓبد 

 يغئىنُخ انزُفُز  51-3-3

ػِو٠ ٤ًٝوَ ا٤ٌُِوخ  اُؼِٔو٢عوبد اُؼ٤ِوب ٝ اُجؾوش آغوبٍ اُذس كو٢ر٘ل٤ز ع٤بعخ ا٤ٌُِخ  روغ ٓغئ٤ُٞخ

اُؼ٤ِٔووخ ٝ أػؼووبء ٤ٛئووخ  سؤعووبء الأهغووبُّشووئٕٞ اُذساعووبد اُؼ٤ِووب ٝاُجؾووٞس ثب٤ٌُِووخ  ٝػ٤ٔووذ ا٤ٌُِووخ  ٝ 

 اُزذس٣ظ 

 :   يدبل خذيخ انًدزًغ15-4

 انغُبعبد     51-4-1

 ك٠ ٓزطِجبرٜب ُزِج٤خ ٝاُزطج٤و٤خ اُؼ٤ِٔخ خطؾاُ ٝٝػغ أُغزٔؼ٤خ اُششاًخ اعظ "رؼ٤ٔن 

 اُؼ٤ِٔخ أُغبُظ ك٠ أُذ٠ٗ أُغزٔغ ٓؤعغبد  ٓشبسًخ ٣ؾون  ٝثٔب ٝأُغزوجَ اُؾبػش

 " ثب٤ٌُِخ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ ٝرو٤٤ْ  ٝٓشاعؼخ

  "أُذ٠ٗ أُغزٔغ ٝخذٓخ اُؼَٔ عٞم ٓزطِجبد ُزِج٤خ أُبٛشح اُؼ٤ِٔخ اٌُٞادس ر٤ٔ٘خ 

 " ظ٤قٝاُزٞ

 ٤ٌُِِخ اُزار٤خ أُٞاسد ُض٣بدح ٓز٘ٞػخ ر٣َٞٔ ٓظبدس اعزؾذاس ك٠ "اُزٞعغ " 

 إخشاءاد انزُفُز 51-4-2

   رؾذ٣ذ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ثب٤ٌُِخ ُز٘ل٤ز اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ 

  اعزشبس٣خأُغزٔغ ٖٓ ٓششٝػبد ثؾض٤خ ٝخذٓبد  اؽز٤بعبدرؾذ٣ذ 

 ٓبد ٓغزٔؼ٤خ كؼبُخرؾذ٣ذ اُلغٞاد اُز٠ ٣زطِت ر٘ل٤زٛب ُزوذ٣ْ خذ 

 ٝػغ آ٤ُبد ُزغ٣ٞن اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ 

   ٝػغ آ٤ُخ ُزٞص٤ن اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ 
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  ٕالاعزٔشاس٣خٝػغ آ٤ُبد ػٔب 

  ٝالاػزٔبد اُغٞدحػٔبٕ عٞدح اُخذٓبد ك٠ إؽبس ٓؼب٤٣ش 

 يغئىنُخ انزُفُز  51-4-3

خ ُشئٕٞ  خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ روغ ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤ز ع٤بعخ ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ خذٓخ أُغزٔغ ػ٠ِ ٤ًَٝ ا٤ٌُِ

   أُذ٢ٗ. اُج٤ئخ ثب٤ٌُِخ  ٝػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  ٝٓؼبٕٝ ا٤ٌُِخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؤعغبد أُغزٔغ 

 

 : فً  يدبل رًُُخ انًىاسد انزارُخ انًبدَخ وانًبنُخ 15-5

 انغُبعبد    51-5-1

 "ز٣َُِٞٔ ٓز٘ٞػخ ٓظبدس اعزؾذاس خلاٍ ٖٓ ٤ٌُِِخ اُزار٤خ أُٞاسد ر٤ٔ٘خ  " 

  "ّ٤ٌُِِخ اُؾو٤و٤خ أُزطِجبد ٣زلاءّ ٓغ ثٔب ثٌلبءح أُزبؽخ أُب٤ُخ أُٞاسد اعزخذا " 

 "ٝكؼب٤ُخ ثٌلبءح رؼَٔ ٝأعبع٤خ ٓبد٣خ ٓٞاسد إربؽخ" 

 "٤ٌُِِخ اُزار٤خ أُٞاسد ُض٣بدح ٓز٘ٞػخ ٓظبدس اعزؾذاس ك٠ اُزٞعغ " 

 "٣خالإداس اُؼ٤ِٔبد ٗظْ ٤ٌٓٝ٘خ الإداس١ ثبلأداء الاسروبء" 
 

 إخشاءاد انزُفُز 51-5-2

  ٝػغ آ٤ُخ ُزلؼ٤َ ٓغبٛٔخ أُغزٔغ ك٠ ر٘ل٤ز ٓششٝػبد ثؾض٤خ رطج٤و٤خ رخذّ أُغزٔغ أُؾ٠ِ

 ٝر٠ٔ٘ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ 

  ص٣بدح ػذد اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص اُز٠ رؤدٟ خذٓبد ثٔوبثَ ٓبدٟ ٤ٌُِِخ 

 ؼٖٔ ص٣بدح اُؼبئذ أُبدٟ ٤ٌُِِخ ٖٓ ر٘ل٤ز رؼذ٣َ لائؾخ ٓشًض رغ٣ٞن اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ ثٔب ٣

 ٓششٝػبد ثؾض٤خ رزْ داخَ ا٤ٌُِخ 

  ص٣بدح اُزؼبٕٝ اُجؾض٠ ٓغ اُغٜبد اُجؾض٤خ أُخزِلخ خبسط ا٤ٌُِخ 

  الإعزلبدح اُوظٟٞ ٖٓ اُز٣َٞٔ أُزبػ ُذٟ اُغٜبد أُخزِلخ اُز٠ رذػْ أُششٝػبد اُجؾض٤خ 

 ِ٤َ الإٗلبم ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ عٞدح اُخذٓخ ؽغٖ إعزـلاٍ أُٞاسد أُزبؽخ ثب٤ٌُِخ ٝرو 

 يغئىنُخ انزُفُز  51-5-3

روغ ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤ز ع٤بعخ ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ػ٠ِ إداسح ا٤ٌُِخ ثشٌَ ػبّ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ 

ُشئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثشٌَ خبص  ٝأ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ ٝسؤعبء الأهغبّ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص    ٝٓذ٣ش١
 

  وانُشش الإػلاٌ :  15-7

  ٝرٞص٤وٜب ُزٌٕٞ ٝص٤وخ ػَٔ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ  اػزٔبدٛبثؼذ  ا٤ٌُِخ ٝخبسط داخَ اُغ٤بعبد ٗشش ٣زْ

 

 

 آنُبد رحذَث عُبعبد انكهُخ  15-8

 َغ٤بعبداُ ٝرؾذ٣ش ُٔشاعؼخ  ا٤ٌُِخ ػ٤ٔذ اُذًزٞس الأعزبر ثٔؼشكخ ُغ٘خ رش٤ٌ   

  ْٝإػذاد روش٣ش ثزُي   إٗغبصٙرو٤٤ْ اُٞػغ داخَ ا٤ٌُِخ ٝٓوبسٗخ  أُغزٜذف ثبُخطخ ٓغ ٓب ر 

  ٓشاعؼخ  ع٤بعبد ا٤ٌُِخ 

  ٝػغ رظٞس ُِغ٤بعبد أُؼذُخ ك٠  ٝػغ ا٤ٌُِخ ٝٓزطِجبد أُشؽِخ اُوبدٓخ 
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 ٝ ْٜاُؼب٤ِٖٓ ػشع اُغ٤بعبد أُؼذُخ )أُؾذصخ( ػ٠ِ اُغبدح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ٗٝ

 أُغزٔغ أُذ٠ٗ  ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوزشؽبرْٜ   ٝٓٔض٢ِٝاُطلاة 

 َٔرؼذ٣َ اُغ٤بعبد ث٘بء ػ٠ِ ٓوزشؽبد ٓ٘غٞث٠ ا٤ٌُِخ ٝٗزبئظ ٝسػ اُؼ 

   إسعبٍ اُغ٤بعبد إ٠ُ ٓؤرٔشاد الأهغبّ  اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ ُٔ٘بهشزٜب 

  إعزطلاع سأٟ ه٤بداد ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ  ك٠ اُغ٤بعبد أُؼذُخ 

 ُغ٤بعبد ٖٓ ٓغبُظ الأهغبّ  صْ أُغبُظ اُ٘جضوخ ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ صْ ٓغِظ ا٤ٌُِخ إػزٔبد ا 

  ٗشش اُغ٤بعبد ٝرٞص٤وٜب 

  انكهُخ نطًىحبد انخطخ رُفُز يذي -16 

 اُز٘بكغوو٢ٝٓوٖ أُزٞهووغ أٗووٚ ٓووٖ خولاٍ ر٘ل٤ووز اُخطووخ الإعووزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِوخ ٣ٌٔووٖ رؾغوو٤ٖ اُٞػووغ 

ٍ ر٘ل٤وز ؿب٣برٜوب ٝأٛوذاكٜب الإعوزشار٤غ٤خ عوٞف رٌوٕٞ ا٤ٌُِوخ ٤ٌُِِخ ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣ت ؽ٤ش أٗٚ ٓوٖ خولا

هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٓغ أُؤعغبد الأخشٟ اُز٠ روذّ خذٓبد ٓٔبصِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإهِو٤ْ ٝاُغٜٔٞس٣وخ،  

رؼوؤٖ رؾو٤وون ؽٔٞؽووبد أُؤعغووخ ػِوو٠ أُووذٟ اُجؼ٤ووذ، ٝ إٔ اُغ٤بعووبد  الإعووزشار٤غ٤خًٔووب إٔ اُخطووخ 

ٝٛوزا  ط٣ٞش  اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔوغ. را٤ٌُِخ ٖٓ ؽ٤ش  اُٞاسدح ثبُخطخ رؾون ؽٔٞؽبد

ا٤ٌُِوخ ػِو٠ الاػزٔوبد أُؾِو٠ ٝأُ٘بكغوخ اُؼشث٤وخ  اعوزٔشاس ؽظوٍٕٞ اُزط٣ٞش ٝاُزؾغو٤ٖ عوٞف ٣ؼؤ٘ب

   ٝاُذ٤ُٝخ.
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 انخطخ انزُفُزَخ  -17

 

 

انًذي  يغئىنُخ انزُفُز  الأَشطخ الأهذاف انفشػُخ انهذف انؼبو
  انضيًُ

 يؤششاد انُدبذ انزكهفخ 

 
 
 
 
 

رؼضَض        -1
انمذسح 

انًؤعغُخ 
ورطىَش انُظبو 

 الإداسٌ

  

  

  

  

  

  

  

  

 اُزت٤َٛ اُذٝس١ ٌُِٞادس الإداس٣خ ثب٤ٌُِخ

  

  

  

رؾذ٣ش ٝر٘ل٤ز اُخطخ اُزذس٣ج٤خ ُِغٜبص 

 الإداس١ ؽجوب لاؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ 

 اُخطخ اُزذس٣ج٤خ ُِغٜبص الإداس١  % 85ٖٓر٘ل٤ز أًضش ٖٓ  100000   اداسح ا٤ٌُِخ 

سكغ ا٤ٌَُٜ الادساسٟ ٤ٌُِِخ ا٠ُ ادساد 

 ػبٓخ 

 اػزٔبد ا٤ٌَُٜ  ٝر٘ل٤زح  50000  اداسح ا٤ٌُِخ 

رؾذ٣ش آ٤ُبد أُزبثؼخ ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ٝاُخبسع٤خ ٥داء اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص 

 الإداس١ 

الإداس٤٣ٖ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُؤٛلاد % ٖٓ 90إػبدح رٞص٣غ أًضش ٖٓ  5000   ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 اُذساع٤خ 

إػبدح رٞص٣غ الاداس٤٣ٖ ثب٤ٌُِخ ثٔب ٣ز٘بعت 

 ٓغ أُؤٛلاد اُذساع٤خ 

  

 ا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

  

  

  

500000 

  

 رؾذ٣ش اُخطخ اُزذس٣ج٤خ ُِغٜبص الإداس١ 

 %85رؾغٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ لأًضش ٖٓ 

 ؽخ ثب٤ٌُِخالإعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزب

  

  

  

رؾذ٣ش ِٓلبد أُؼبَٓ ٝالأعٜضح اُؼ٤ِٔخ 

 ثظلخ دٝس٣خ .

ٝؽذح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ٝأُبد٣خ 

 % ٖٓ ِٓلبد الأعٜضح ٝأُؼبَٓ ثب٤ٌُِخ 90رؾذ٣ش أًضش ٖٓ  50000  

ٝؽذح أُٞاسد اُجشش٣خ  ط٤بٗخ الأعٜضح اُؼ٤ِٔخ ثظلخ دٝس٣خ 

 ٝأُبد٣خ 

 ٖ الأعٜضح اُؼ٤ِٔخ ثظلخ دٝس٣خ %  80ٓط٤بٗخ أًضش ٖٓ  100000  

ٓشاعؼخ ٓذٟ  ًلب٣خ ًٝلبءح الأعٜضح 

 اُؼ٤ِٔخ أُٞعٞدح ثب٤ٌُِخ .

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغبؽبد عذ٣ذح ٤ٌُِِخ  200000   سؤعبء الاهغبّ 

رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٗظبّ اُشػب اُٞظ٤ل٢ -

 ُِؼب٤ِٖٓ

  

  

 %85ص٣بدح ٗغجخ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِغٜبص الإداس١ لأًضش ٖٓ  100000   ٓؼ٤بس اُغٜبص الاداسٟ  ٓشاعؼخ آ٤ُبد ه٤بط اُشػب اُٞظ٤ل٢ 

  

ر٘ل٤ز ٓزطِجبد رؾغ٤ٖ اُشػب اُٞظ٤ل٢   

 ُِغٜبص الإداس١ 

 50000   ٓؼ٤بس اُغٜبص الاداسٟ 

 0   اداسح ا٤ٌُِخ  آ٤ُبد ُِزؾل٤ض ٝأُؾبعجخ ٓشاعؼخ 

انزطىَش     -2
انًغزًش 

 رط٣ٞش ٓظبدس ٝكشص اُزؼِْ

  

رؾذ٣ش أُؼبَٓ ٝاُوبػبد اُذساع٤خ 

 ٝأُؼبَٓ الإكزشاػ٤خ ٝأُؾٞعجخ ثب٤ٌُِخ .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُطلاة 

% ٖٓ أُؼبَٓ ٝاُوبػبد اُذساع٤خ ٝأُؼبَٓ 90رؾذ٣ش أًضش ٖٓ  250000  

 الإكزشاػ٤خ ٝأُؾٞعجخ ثب٤ٌُِخ .
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انًذي  يغئىنُخ انزُفُز  الأَشطخ الأهذاف انفشػُخ انهذف انؼبو
  انضيًُ

 يؤششاد انُدبذ انزكهفخ 

نهفبػهُخ 
 انزؼهًُُخ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا٤ٌُِخ ٝالأهغبّ  رؾذ٣ش ٤ٌٓٝ٘خ ٌٓزجخ

 اُؼ٤ِٔخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 %  ٖٓ ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ ٝالأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٤ٓ90ٌ٘خ أًضش ٖٓ  250000  

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ  رؾذ٣ش إعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ 

 ٝاُطلاة 

 رؾذ٣ش إعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  20000  

٣ت اُذٝسٟ لاػؼبء ٤ٛئخ اُزذ٣ظ اُزذس

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  ثٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ 

 ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 % ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ ٤ٌُِِخ 90رذس٣ت أًضش ٖٓ  100000   ٝؽذح أُٞاسد اُجشش٣خ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ  ص٣بدح ٓوشساد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ.

 ٝاُطلاة 

 ؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ.ٓؼبػلخ ٓوشساد اُز 500000  

اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح أُغبؽبد أُخظظخ 

 ٤ٌُِِخ 

 %80رؾو٤ن ًلبءح ًٝلب٣خ ُلأعٜضح اُؼ٤ِٔخ ث٘غجخ أًضش ٖٓ      اداسح ا٤ٌُِخ 

رؾذ٣ش اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ثٔب 

  ٣ز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

  

 

 

 

 

 

 

رؾذ٣ش دساعخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٖٓ 

 ساع٤خثشآظ ٝٓوشساد د

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ خذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

%  ٖٓ اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ثٔب 85رؾذ٣ش أًضش ٖٓ  20000  

 ٣ز٘بعت ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 

رؾذ٣ش لائؾخ ا٤ٌُِخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

 ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 

خ ٜٓبسارْٜ ثٔب % ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ ٝر60٤ٔ٘اُزٞاطَ ٓغ أًضش ٖٓ 100000   اداح ا٤ٌُِخ 

 ٣زٞاكن ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 

اُزٞاطَ أُغزٔش ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝخش٣غ٤ٜب 

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُخش٣غ٤ٖ ثٔب ٣زٞاكن 

 ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ .

  -ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ خش٣غ٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ُلإُزؾبم ثغٞم اُؼَٔ 50000   ٝؽذح ٓزبثؼخ اُخش٣غ٤ٖ 

 ص٣بدح اُطلاة اُٞاكذ٣ٖ 

 
 

رحذَث        -3
ورطىَش 
يُظىيخ انجحث 
 انؼهًٍ ثبنكهُخ

  

  

  

  

  

  

دػْ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ ُز٘ل٤ز 

 اُخطؾ اُجؾض٤خ

  

  

سكغ ٜٓبساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

ٝأُؼب٤ٖٗٝ  ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓششٝػبد 

 ثؾض٤خ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

٤ئخ اُزذس٣ظ ٝأُؼب٤ٖٗٝ % ٖٓ أػؼبء 80ٛرٞػ٤خ أًضش ٖٓ  100000  

 ثبُٔششٝػبد اُجؾض٤خ .

ر٘ل٤ز ثشٝرًٞٞلاد  رؼبٕٝ ػ٢ِٔ  ٓغ 

 ٓؤعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ .

  

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ خذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

  

  

10000 

  

 ص٣بدح ػذد أُششٝػبد اُجؾض٤خ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب ا٤ٌُِخ 

 اُطبثغ اُخبص . ص٣بدح أُٞاسد أُب٤ُخ ُِٞؽذاد راد

رؾذ٣ش ثشآظ ٝٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب  

  ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

  

  

رؾذ٣ش اُخطؾ اُجؾض٤خ ُلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثٔب 

٣زٞاكن ٓغ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ 

 ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

خطؾ اُجؾض٤خ ُلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣زٞاكن % ٖٓ ا90ُرؾذ٣ش أًضش ٖٓ  200000  

 ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ .

رؾذ٣ش ٝٓشاعؼخ لائؾخ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

أُؾ٠ِ ثٔب ٣زٞاكن ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

 ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ خش٣غ٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ُلإُزؾبم ثغٞم اُؼَٔ  10000  

 ة اُٞاكذ٣ٖص٣بدح اُطلا
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انًذي  يغئىنُخ انزُفُز  الأَشطخ الأهذاف انفشػُخ انهذف انؼبو
  انضيًُ

 يؤششاد انُدبذ انزكهفخ 

  

  

  

  ٝاُذ٢ُٝ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ  . اُؼ٢ِٔاُجؾش رؾذ٣ش إعزشار٤غ٤خ 

 ٝاُطلاة 

  ٝعٞد خطخ اعزز٤غ٤خ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ ٓؾذصخ ٝٓطٞسح  5000  

سكغ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ اُو٤بّ ثبلأٗشطخ اُجؾض٤خ .

  

  

  

٤ٛئخ اُزذس٣ظ  أػؼبءر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

  اُؼ٢ِٔاُجؾش ك٠ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

ٝؽذح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ٝأُبد٣خ 

 ص٣بدح ػذد الأثؾبس أُ٘شٞسح ك٢ أُغلاد اُذ٤ُٝخ . 100000  

  ُٟذرؾذ٣ش آ٤ُبد ه٤بط ٓشدٝد اُزذس٣ت 

 ا٤ٌُِخ  ٓ٘زغج٠ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

ٓخ ٓخشعبد ٓ٘زغج٠ ا٤ٌُِخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝخذ ص٣بدح  5000  

 أُغزٔغ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد  رط٣ٞش ٓغِخ ا٤ٌُِخ 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

  ؽظٍٞ ٓغِخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓؼبَٓ رتص٤ش  ػب٠ُ ٝرؾؼ٠ ثضوخ اُجبؽض٤ٖ   50000  

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد  رؾذ٣ش آ٤ُبد اُزؾل٤ض ػ٠ِ اُ٘شش اُؼ٢ِٔ .

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

 غِخ ا٤ٌُِخ ص٣بدح ػذد الأثؾبس أُ٘شٞسح ك٢ ٓ 5000  

 
 
 
 
 
 
 
رحذَث -4

ورفؼُم دوس 
انكهُخ فٍ 

 خذيخ انًدزًغ 

  

  

  

  

  

  

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ُِٔغبٛٔخ  خذٓخ   رٞع٤ٜٚ

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ .

  

  

دساعخ أُشٌلاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞاعٚ 

 ٓؤعغبد أُغزٔغ أُؾ٤ؾ .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 ص٣بدح ػذد الأثؾبس أُ٘شٞسح اُز٢ رغبْٛ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد أُغزٔغ . 20000  

رط٣ٞش أُؼبَٓ اُجؾض٤خ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ ؽَ 

 أُشٌلاد أُغزٔؼ٤خ .

 ص٣بدح ٓغبٛٔخ ا٤ٌُِخ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد أُغزٔغ أُؾ٤ؾ  1500000   ا٤ٌُِخ  إداسح

رٞع٤ٚ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد 

  أُغزٔغ  أُؾ٤ؾ

 ص٣بدح أُؼبَٓ اُجؾض٤خ اُز٢ رغبْٛ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد أُغزٔغ . 10000   ا٤ٌُِخ  إداسح

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ

  

  

رؾذ٣ش د٤َُ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ 

 روذٜٓب ا٤ٌُِخ ٝٗششٙ ثبُٞعبئَ أُخزِلخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

ُٔغزٔؼ٤خ اُز٠ ئؤد٣ٜب ا٤ٌُِخ ٝص٣بدح أُٞاسد ص٣بدح ػذد اُخذٓبد ا 50000  

 اُزار٤خ ٤ٌُِِخ 

دػْ ٝرط٣ٞش اُٞؽذاد راد اُطبثغ 

 اُخبص 

 ص٣بدح   دػْ أُٞاسد أُب٤ُخ اُزار٤خ ٤ٌُِِخ  . 1000000   ُخذٓخ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

إػبكخ ٝؽذاد خذ٤ٓخ ٝثؾض٤خ رغبْٛ ك٢ 

 دػْ أُٞاسد أُب٤ُخ .

٤ًَٝ  ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 ٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُغز

 ص٣بدح ػذد اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ثب٤ٌُِخ  500000  

 رؾذ٣ش خطخ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٤ٌُِِخ .

  

  

  

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ  أُغزٔؼ٤خ  الاؽز٤بعبدرط٣ٞش آ٤ُبد رؾذ٣ذ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

ٖٓ  ص٣بدح سػب ٓؤعغبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ ػٖ اُخذٓبد أُوذٓخ  5000  

 ا٤ٌُِخ 

رؼبٕٝ ٓغ  ثشٝرًٞٞلادػَٔ ٝرلؼ٤َ 

 اُغٜبد أُخزِلخ .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 ص٣بدح ػذد ثشٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ . 5000  
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انًذي  يغئىنُخ انزُفُز  الأَشطخ الأهذاف انفشػُخ انهذف انؼبو
  انضيًُ

 يؤششاد انُدبذ انزكهفخ 

  

  

  

ص٣بدح ٓشبسًخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ 

 اُزذس٣ت اُطلاث٢ .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

ص٣بدح ػذد ٓؤعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ اُز٢ رغبْٛ ك٢ اُزذس٣ت  50000  

 اُطلاث٢ .

ص٣بدح ٓغبٛٔخ ا٤ٌُِخ ك٢ دػْ اُخطؾ 

 اُز٣ٞٔ٘خ ثبُٔؾبكظخ .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

ص٣بدح ػذد اُذساعبد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رغبْٛ ثٜب ا ا٤ٌُِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  0  

 أُؾبكظخ .

بد ٓ٘بعت ُذػْ ٓٞاعخ رؾذ٣ش أ٤ُ

 اُخش٣غ٤ٖ ُغٞم اُؼَٔ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
 رؾ٤ش ا٤ُبد ه٤بط سػب ٓؤعغبد أُغزٔغ ػٖ خ٤غ٠ ا٤ٌُِخ  0 

رؼض٣ض دساعبد ه٤بط سػب أُغزٔغ ػٖ 

 ٓغزٟٞ  خش٣غ٠ ا٤ٌُِخ  

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُخذٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
 أُغزٔغ ػٖ خش٣غ٠ ا٤ٌُِخ ٝاُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ص٣بدح ٗغجخ سػب 20000 
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 : رُفُز انخطخ ويزبثؼزهب 18

 ٣ؼزٔذ ٗغبػ ر٘ل٤ز اُخطٚ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ػ٠ِ  ر٘ل٤ز الإعشاءاد اُزب٤ُخ:

  رلؼ٤َ دٝس ٝؽذح ُِزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٢ ثب٤ٌُِخ 

  .رٞك٤ش أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز الأٗشطخ اُٞاسدح ثبُخطخ 

  ه٤بط ٓذٟ اُزوذّ ك٠ اُز٘ل٤ز ُزؾو٤ن الأٛذاف ٖٓ خلاٍ اُٞعبئَ أُ٘بعجخ )اعزج٤بٗبد- 

ػ٠ِ إٔ ٣زْ رُي اُزو٤٤ْ اُزار٢(.  -روبس٣ش ُغبٕ أُزبثؼخ ثبلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞؽذاد الإداس٣خ

ع٣ٞ٘ب  ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ الأٗشطخ اُٞاسدح ثبُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؾذ٣ذ ٓب رْ إٗغبصٙ ٜٓ٘ب ٝٓب 

 ٣زْ ٝرؾذ٣ذ أعجبة ػذّ اُز٘ل٤ز إٕ ٝعذد.  ُْ 

 : آنُبد  َشش انخطخ الاعزشارُدُخ 19

عٞف رزجغ ا٤ٌُِخ ا٤ُ٥بد اُزب٤ُخ ُ٘شش اُخطخ ث٤ٖ ٓ٘غٞث٢ ا٤ٌُِخ ٝالأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُغٜبد 

 الإداس٣خ ٝأُؼ٤٘خ ثٜذف رلؼ٤َ ر٘ل٤ز اُخطخ ٝرُي ثؼذ اػزٔبدٛب ٝاُزظذ٣ن ػ٤ِٜب:

  ثبُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ إهبٓخ ٗذٝاد ٝؽِوبد ٗوبػ ػبٓخ.رؼش٣ق ٓ٘غٞث٢ ا٤ٌُِخ 

 رٞص٣غ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ إداسح ا٤ٌُِخ ٝسؤعبء الأهغبّ ٝالإداساد أُخزِلخ ثب٤ٌُِخ . 

  ػَٔ ٓؼِوبد ِٝٓظوبد ػٖ سؤ٣خ ٝسعبُخ ٝأٛذاف ٝع٤بعبد  ا٤ٌُِخ ُزٌٕٞ ٝاػؾخ

 ُِغ٤ٔغ.  

 ٢ٗٝ ٤ٌُِِخ ٝاُغبٓؼخ.ٗشش ِٓخض اُخطخ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزش 

 انًىاسد انًبنُخ انلاصيخ نزُفُز انخطخ    -20

كتٕ رٌِلخ ر٘ل٤ز اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ  ٣ظَ ا٠ُ   15ؽجوب ُِخطخ اُز٘ل٤ز٣خ اُٞاسدح رؾذ اُج٘ذ   

 ع٤٘خ  ٝرُي ؽجوب ُِغذٍٝ اُزب٠ُ :   6,40,000

 

 انًُضاَُخ      انغبَخ  انجُذ 
خ ٝرط٣ٞش رؼض٣ض اُوذسح أُؤعغ٤

 اُ٘ظبّ الإداس١

 605000 اُزت٤َٛ اُذٝس١ ٌُِٞادس الإداس٣خ ثب٤ٌُِخ

 350000 الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ثب٤ٌُِخ

 150000 اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٗظبّ-

اُزط٣ٞش أُغزٔش ُِلبػ٤ِخ  

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 1120000 رط٣ٞش ٓظبدس ٝكشص اُزؼِْ

ٝأُوشساد اُذساع٤خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ  رؾذ٣ش اُجشآظ

 170000 أُؾ٠ِ ٝاُذ٠ُٝ  ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش  

 اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ

 

 110000 دػْ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ ُز٘ل٤ز اُخطؾ اُجؾض٤خ

رؾذ٣ش ثشآظ ٝٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب  ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ 

 215000 ُذ٠ُٝ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝا

سكغ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ اُو٤بّ 

 160000 ثبلأٗشطخ اُجؾض٤خ .

رؾذ٣ش ٝرلؼ٤َ دٝس ا٤ٌُِخ ك٢ 

 خذٓخ أُغزٔغ .

 

رٞع٤خ  الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ  ُزغبْٛ  ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 1530000 اُج٤ئخ أُؾ٤طخ .

 1550000 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ

 80000 رؾذ٣ش خطخ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٤ٌُِِخ .

 6040000 الاخًبنً 
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 يظبدس رًىَم انخطخ   -21

 ٣شَٔ ٓظبدس اُز٣َٞٔ أُوزشؽخ ُِخطخ أُظبدس اُزب٤ُخ:  

 ٍٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ ٓغبٛٔخ اُغبٓؼخ ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٠ اُؼ٤ِٔبد انزًىَم انحكىي :

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ.

 ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ أُششٝػبد أُُٔٞخ ثٔؼشكخ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُخ وانذاخهُخانهُئبد انخبسخ :

 اُؼب٢ُ  ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ أُبٗؾخ  

 ٍٝاُز١ ٣زٔضَ ك٠ ٓغبٛٔخ عٜبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُٞؽذاد راد اُطبثغ انزًىَم انزار :

 اُخبص ثب٤ٌُِخ ٝأُؤعغبد اُجؾض٤خ الأخشٟ.  

 بد أُؤعغبد ٤ٛٝئبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ. : ٝرزٔضَ  ك٢ رجشػانزجشػبد وانهجبد 

 

 خطخ رًُُخ انًىاسد انزارُخ نكهُخ  - 22

رٜزْ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثشٌَ خبص ثز٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ ؽ٤ش ٣غبْٛ رُي ك٢ دػْ  ٝرٞك٤ش 

اُز٣َٞٔ ُذػْ اُخذٓبد اُز٢ روّٞ ا٤ٌُِخ ٖٓ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٝخذ٤ٓخ . ٝرؼزٔذ خطخ ا٤ٌُِخ 

ر٤ٔ٘خ  -رشغ٤غ أُششٝػبد اُجؾض٤خ )اُز٣َٞٔ اُخبسع٢( ٖٓ أُؾبٝس ٖٓ أٜٛٔب   ػ٠ِ ػذد

رؾغ٤ٖ  -اُزٞعغ ك٠ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ  -اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص 

رشغ٤غ أُؤرٔشاد  -رغ٣ٞن اُخذٓبد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ  -اعزـلاٍ أُؼذاد أُزبؽخ ثب٤ٌُِخ 

٤ٌِخ اُؼِّٞ ُزز٠ُٞ رلؼ٤َ دٝس ا٤ٌُِخ ك٠ خذٓخ ثإٗشبء ٝؽذح ُِخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ُوذ رْ  اُذ٤ُٝخ. 

أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٔب ٣ؤدٟ إ٠ُ دػْ أُٞاسد أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ ر٣َٞٔ ٝر٘ل٤ز الأثؾبس 

 . اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ

   

َ دٝسٛوب كو٠ خذٓوخ ًٝبٕ لاثذ ٤ٌُِِخ ٖٓ ٝػغ خطخ ُز٤ٔ٘وخ أُوٞاسد اُزار٤وخ ٤ٌُِِوخ ٓوٖ خولاٍ رلؼ٤و

أُغزٔغ ٝرُي ػؤبٗب ُزؾو٤ون إعوزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِوخ.  ٝرؼزوذ خطوخ ر٤ٔ٘وخ أُوٞاسد اُزار٤وخ ٤ٌُِِوخ ػِو٠ 

 -ر٘ل٤ز الأٛذاف اُزب٤ُخ :

 رؼض٣ض ٝدػْ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ك٠ خذٓخ أُغزٔغ  -1

 رؼض٣ض رغ٣ٞن اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ٤ٌُِِخ   -2

 ٔغ ػٖ خذٓبد ا٤ٌُِخ الاعزٔشاس ك٠ ه٤بط سػب ٓؤعغبد أُغز -3

اُزٞاطَ ا٤ُٔذا٢ٗ أُغزٔش ٓغ ٓؤعغبد أُغزٔغ ٝرؾذ٣وذ أُشوٌلاد اُزو٢ ٣ٌٔوٖ  -4

 إ رغبثْٜ ا٤ٌُِخ ك٠ ؽِٜب 

اُؼَٔ ػ٠ِ ٗشش صوبكخ الاػزٔبد ػ٠ِ ا٤ٌُِوخ ًج٤وذ خجوشح ُؾوَ أُشوٌلاد اُز٣ٞٔ٘وخ  -5

 ثبُٔغزٔغ 
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 نزُفُز انخطخ الاعزشارُدُخ   انضيٍُانجشَبيح   -23

بوانهذف انؼ  الأَشطخ انهذف انفشػٍ 
2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

رؼضَض  
انمذسح 

انًؤعغُخ 
ورطىَش 

انُظبو 
 الإداسٌ

 

 

 

 

 

  

  

اُزت٤َٛ اُذٝس١ ٌُِٞادس الإداس٣خ 

 ثب٤ٌُِخ

  

رؾذ٣ش ٝر٘ل٤ز اُخطخ اُزذس٣ج٤خ ُِغٜبص 

                                         الإداس١ ؽجوب لاؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ 

رؾذ٣ش آ٤ُبد أُزبثؼخ ٝأُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٥داء اُؼب٤ِٖٓ 

                                         ثبُغٜبص الإداس١ 

إػبدح رٞص٣غ الاداس٤٣ٖ ثب٤ٌُِخ ثٔب 

                                         ٣ز٘بعت ٓغ أُؤٛلاد اُذساع٤خ 

الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد 

 أُزبؽخ ثب٤ٌُِخ

  

رؾذ٣ش ِٓلبد أُؼبَٓ ٝالأعٜضح 

                                         اُؼ٤ِٔخ ثظلخ دٝس٣خ .

                                         ط٤بٗخ الأعٜضح اُؼ٤ِٔخ ثظلخ دٝس٣خ 

الأعٜضح ٓشاعؼخ ٓذٟ  ًلب٣خ ًٝلبءح 

                                         اُؼ٤ِٔخ أُٞعٞدح ثب٤ٌُِخ .

رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٗظبّ اُشػب -

 اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ

  

                                         ٓشاعؼخ آ٤ُبد ه٤بط اُشػب اُٞظ٤ل٢ 

ر٘ل٤ز ٓزطِجبد رؾغ٤ٖ اُشػب اُٞظ٤ل٢ 

                                         ُِغٜبص الإداس١ 

                                         ٓشاعؼخ  آ٤ُبد ُِزؾل٤ض ٝأُؾبعجخ

انزطىَش  
انًغزًش 
نهفبػهُخ 
 انزؼهًُُخ

 

 

 

 

 

 رط٣ٞش ٓظبدس ٝكشص اُزؼِْ

رؾذ٣ش أُؼبَٓ ٝاُوبػبد اُذساع٤خ 

ٝأُؼبَٓ الاكزشاػ٤خ ٝأُؾٞعجخ 

                                         ثب٤ٌُِخ .

رؾذ٣ش ٤ٌٓٝ٘خ ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ ٝالأهغبّ 

                                         اُؼ٤ِٔخ 

رؾذ٣ش إعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

                                         ٝاُزو٣ْٞ 

اُزذس٣ت اُذٝسٟ لاػؼبء ٤ٛئخ 

ْٛ ك٢ اُزذ٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  ثٔب ٣غب

                                         رؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

                                         ص٣بدح ٓوشساد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ.

                                         ص٣بدح أُغبؽبد أُخظظخ ٤ٌُِِخ 
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بوانهذف انؼ  الأَشطخ انهذف انفشػٍ 
2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

رؾذ٣ش اُجشآظ ٝأُوشساد 

ع٤خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُذسا

 ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 

  

رؾذ٣ش دساعخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 

                                         ٖٓ ثشآظ ٝٓوشساد دساع٤خ

رؾذ٣ش لائؾخ ا٤ٌُِخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

                                         ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ  

٤خ اُزٞاطَ أُغزٔش ث٤ٖ اٌُِ

ٝخش٣غ٤ٜب ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُخش٣غ٤ٖ 

                                         ثٔب ٣زٞاكن ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ .

رحذَث 
ورطىَش 
يُظىيخ 

انجحث 
انؼهًٍ 
 ثبنكهُخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

دػْ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ 

 ُز٘ل٤ز اُخطؾ اُجؾض٤خ

  

سكغ ٜٓبساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

ؾظٍٞ ػ٠ِ ٝأُؼب٤ٖٗٝ  ُِ

                                         ٓششٝػبد ثؾض٤خ 

ر٘ل٤ز ثشٝرًٞٞلاد  رؼبٕٝ ػ٢ِٔ  ٓغ 

                                         ٓؤعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ .

رؾذ٣ش ثشآظ ٝٓوشساد 

اُذساعبد اُؼ٤ِب  ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ 

 ٓزطِجبد عٞم 

  

غبّ اُؼ٤ِٔخ رؾذ٣ش اُخطؾ اُجؾض٤خ ُلأه

ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ 

                                         اُؾذ٣ضخ ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ .

رؾذ٣ش ٝٓشاعؼخ لائؾخ اُذساعبد 

اُؼ٤ِب ثٔب ٣زٞاكن ٝٓزطِجبد عٞم 

                                         اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝاُذ٠ُٝ 

                                         اُجؾش اُؼ٠ِٔ  رؾذ٣ش إعزشار٤غ٤خ

سكغ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ اُو٤بّ 

 ثبلأٗشطخ اُجؾض٤خ .

  

  

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

                                         ٝأُؼب٤ٖٗٝ ػ٠ِ الأٗشطخ اُجؾض٤خ

د اُزذس٣ت رؾذ٣ش آ٤ُبد ه٤بط ٓشدٝ

ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

                                         ٝأُؼب٤ٖٗٝ .

                                         رط٣ٞش ٓغِخ ا٤ٌُِخ 

رؾذ٣ش آ٤ُبد اُزؾل٤ض ػ٠ِ اُ٘شش 

                                         اُؼ٢ِٔ .

رحذَث 

 ورفؼُم دوس

ٍ انكهُخ ف

خذيخ 

رط٣ٞش الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ثٔب 

٣غبْٛ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ أُؾ٤طخ .

  

دساعخ أُشٌلاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞاعٚ 

                                         ٓؤعغبد أُغزٔغ أُؾ٤ؾ .

رط٣ٞش أُؼبَٓ اُجؾض٤خ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ 

                                         .ؽَ أُشٌلاد أُغزٔؼ٤خ 
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بوانهذف انؼ  الأَشطخ انهذف انفشػٍ 
2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 . انًدزًغ

 

 

 

 

 

 

 

رٞع٤ٚ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽَ 

                                         ٓشٌلاد أُغزٔغ  أُؾ٤ؾ 

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ٤ٌُِِخ

 

رؾذ٣ش د٤َُ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ 

                                         روذٜٓب ا٤ٌُِخ ٝٗششٙ ثبُٞعبئَ أُخزِلخ 

دػْ ٝرط٣ٞش اُٞؽذاد راد اُطبثغ 

                                         اُخبص 

إػبكخ ٝؽذاد خذ٤ٓخ ٝثؾض٤خ رغبْٛ 

                                         ك٢ دػْ أُٞاسد أُب٤ُخ .

رؾذ٣ش خطخ أُشبسًخ 

 أُغزٔؼ٤خ ٤ٌُِِخ .

 

د رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد رط٣ٞش آ٤ُب

                                         أُغزٔؼ٤خ 

ػَٔ ٝرلؼ٤َ ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ 

                                         اُغٜبد أُخزِلخ .

ص٣بدح ٓشبسًخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ 

                                         اُزذس٣ت اُطلاث٢ .

ص٣بدح ٓغبٛٔخ ا٤ٌُِخ ك٢ دػْ اُخطؾ 

                                         اُز٣ٞٔ٘خ ثبُٔؾبكظخ .

رؾذ٣ش ا٤ُبد ه٤بط ٓذٟ ٓ٘بعجخ 

                     خش٣غ٠ ا٤ٌُِخ ُغٞم اُؼَٔ 

٣غ٠ شه٤بط ٓذٟ سػب أُغزٔغ ػٖ خ

                     ا٤ٌُِخ 
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 نكهُخ انؼهىو انزُبفغٍغ دساعخ انىض -24

 ٝا٣غبث٢ك٠ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ  ؽ٤ش رغبْٛ ا٤ٌُِخ  ثشٌَ كبػَ   دٝس ا٤ٌُِخ  الإعزشار٤غ٤خٝرجشص 

 الإؽبسثشٌَ خبص .  ٝك٠ ٛزا  اُغٞٛبع٢ع٘ٞة اُظؼ٤ذ  ثشٌَ ػبّ ٝأُغزٔغ  إه٤ِْك٠ ر٤ٔ٘خ 

ا٤ٌُِخ  أٗشطخغ ك٠ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؼض٣ض ٓشبسًخ أُغزٔ  الإعزشار٤غ٤خكوذ عبء ػٖٔ اُخطخ 

أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٓب  خطخ ر٤ٔ٘خر٘ل٤ز ثشرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ . ٝهذ اػزٔذد  ك٢ٝاُزٞعغ 

٤ٌُِِخ  أٌٖٓ. كوذ 1975ػبّ  إٗشبءٛبر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٓ٘ز  ك٤ٌُِ٢خ اُؼِّٞ ثغٞٛبط ٖٓ دٝس ٓز٤ٔض 

  أٜٛٔب:ر٘ل٤ز اُؼذ٣ذ ٖٓ أُششٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ ٖٓ 

 أٗشطخ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ك٠  أػؼبءػ٠ِ  أُذ٢ٗغ ٓؤعغبد أُغزٔ اػزٔبد 

  .اُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ داخَ ٝخبسط ٓؾبكظخ عٞٛبط

  ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاػزٔبد عبْٛ ك٢ ص٣بدح صوخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٓخشعبد ا٤ٌُِخ

د عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ خش٣غ٢ ا٤ٌُِخ اٝ  الاػزٔبد ػ٠ِ ا٤ٌُِخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاعزشبسا

    .ٝاُخذٓبد  اُجؾض٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ

 رغبْٛ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ  اُز٢ٛبّ ٝ ٤ٔٓض ك٠ روذ٣ْ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ  ٤ٌُِخ اُؼِّٞ دٝس

اُؼ٤ِٔخ ُؼذد ٖٓ أُششٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ اٌُجشٟ ثٔؾبكظخ عٞٛبط )ٓضَ  الاعزشبسادٝروذ٣ْ 

، رط٣ٞش الأؽٔشش : دساعخ اُطلَ ،  رو٤٤ْ خبٓبد ٓظبٗغ الاعٔ٘ذ ، ؽش٣ن عٞٛبط اُجؾ

  .رغل٤ق اُجظَ، دساعبد ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ... اُخ(

  ٖٓ اُجشش٣خ ُزوذ٣ْ الاعزشبساد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ع٤ٔغ  أُبد٣خ ٝ الإٌٓبٗبدا٤ٌُِخ ُذ٣ٜب

  .أُغبلاد

   اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُز٠ رغبْٛ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ )ٓضَ دساعبد  الأثؾبسر٘لز  ا٤ٌُِخ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  –ر٤ٔ٘خ اُضشٝح اُغ٤ٌٔخ  –خ ثطش٣ن عٞٛبط اُجؾش الاؽٔش رٞاعذ ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤

 ا٤ٔ٤ٌُبء اُزخ٤ِو٤خ...اُخ(.  –اشجبح أُٞطلاد ك٠ اُل٤ض٣بء  أثؾبس –اُؾ٣ٞ٤خ اُ٘جبر٤خ 

 َمبط رًُض اخشي  

 رز٤ٔض ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغٞٛبط ثتٕ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ) ؽٞا٠ُ 

ٖٓ اُخبسط اٝ عبكشٝا ك٠ ٜٓٔبد ػ٤ِٔخ  ذًزٞساٙاُ%( ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ دسعخ 75

 ٓٔب ٣غؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ روذ٣ْ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح.

  ٓؼظْ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغٞٛبط ثب٤ٌُِخ ٓو٤ٔ٤ٖ ثغٞٛبط ٓٔب ٣ز٤ؼ ُْٜ اُٞهذ

  .ُٔزبثؼخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ

 خ ٓضَ عبئضح اُخشاك٠ ؽظٍٞ ػذد ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ عٞائض ػب٤ُٔ

 ٝعبئضح شٞٓبٕ ٝعبئضح اُذُٝخ اُزشغ٤ؼ٤خ.

  ٖٓ ثؾش ٣٘شش ع٣ٞ٘ب ك٢ ٓغلاد ػب٤ُٔخ ُٜب ٓؼبَٓ رتص٤ش ػب٠ُ   100ٝعٞد أًضش

Impact factor. 

 .ْإشزشاى أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓؤرٔشاد د٤ُٝخ ع٣ٞ٘ب ثشٌَ ٓ٘زظ 

 عٔخ ػذد ٖٓ اٌُزت ه٤بّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثزت٤ُق ًزت ػ٤ِٔخ ٓزخظظخ ٝ رش

 اُؼ٤ِٔخ الاع٘ج٤خ.



 

 

 
 عىهبج خبيؼخ  مانؼهى كهُخ

 

  2019-2015لكلية العلوم  الإستراتيجيةالخطة 

 

45 

  ؽظٍٞ ثؼغ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  ثب٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓ٘ؼ الاٗزٔبء

 (IMGٝاُششاًخ ٝاالارؾبد الاٝسث٠ )

  ؽظٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ عجؼخ ٓشبس٣غ ٖٓ ٓششٝػبد اُزط٣ٞش أُُٔٞخ ٖٓ الارؾبد

٤ٜضاد أُؼبَٓ الاٝسث٠ ٝط٘ذٝم رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٓٔب عبػذ ك٠ اعزٌٔبٍ رغ

 ٝهبػبد أُؾبػشاد ٝر٤ٔ٘خ هذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

  َا٤ٌُِخ  ٖٓ ػٖٔ ا٤ٌُِبد اُز٠ ؽظِذ ػ٠ِ ٓششٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش ٝاُزت٤ٛ

 ُلاػزٔبد ك٠ ٓشؽِزٚ الا٠ُٝ .  

  ثبُٔشبسًخ ٓغ عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ٝاع٤ٞؽ 2009هبّ هغْ اُغ٤ُٞٞع٤ب ك٠ اًزٞثش ّ

الاٝسٝث٠ ثؼَٔ ثشٗبٓظ ٤ٔٓض ُِٔبعغز٤ش ك٠  ػٖٔ ٓششٝع ٍٓٔٞ ٖٓ الارؾبد

ٓغبٍ ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ ٝاُزٟ ع٤زْ روذ٣ٔٚ ثٞاعطخ هغْ اُغ٤ُٞٞع٤ب ٣ٝغشٟ ؽب٤ُب  

 الاػذاد ُٜزا اُجشٗبٓظ.

  لا رٞعذ ٓشٌِخ ثبُ٘غجخ ٌُِضبكخ اُطلاث٤خ ثب٤ٌُِخ ٓوبسٗخ ثب٤ٌُِبد الاخشٟ )ك٠ اُٞهذ

٤ٔضح ٝرذس٣ت ٤ٓذا٠ٗ كؼبٍ ٓٔب ٣ز٤ؼ اُشاٖٛ(  ٣غبػذ ك٠ روذ٣ْ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز

 ُِطبُت اًزغبة ٜٓبساد ٤ٜ٘ٓخ ٝر٤٘ٛخ رؤِٛٚ ُِٔ٘بكغخ ك٠ عٞم اُؼَٔ.

  روّٞ ا٤ٌُِخ ثبػذاد لائؾخ عذ٣ذح ث٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح ٝرْ اعزؾذاس ثشآظ عذ٣ذح

ٝٓز٤ٔضح ؽجوبُ لاؽز٤بعبد اُغٞم ٓضَ اُغ٤ُٞٞع٤ب اُٜ٘ذع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُل٤ض٣بء 

 اُطج٤خ. 

  َهبٓذ ا٤ٌُِخ ثبعزؾذاس ؽشم عذ٣ذح ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ رٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اُزؾظ٤

 اُذساع٠. 

  َٔرْ اعزؾذاس دسعبد ػ٤ِٔخ )دثِٞٓبد ٝٓبعغ٤زش( رِج٠ ؽبعخ عٞم اُؼ

اُغ٤ٞٓؼِٞٓبر٤خ ك٠ اداسح ا٤ُٔبٙ  –)ٓبعغز٤ش ك٠ اُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ ٝا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ 

 اُغٞك٤خ .  

 رزشرجؾ ثغٞم اُؼَٔ ٓضَ دثِٞٓخ ا٤ٌُٔشٝث٤ُٞٞع٤ب  روذّ ا٤ٌُِخ دثِٞٓبد ٓزخظظخ

اُزطج٤و٤خ ٝدثِٞٓخ اُزو٤٘خ اُج٤ُٞٞع٤خ ؽ٤ش شٜذد ٛزٙ اُذثِٞٓبد اهجبلا  ٓزضا٣ذا  ٖٓ 

 اُطلاة 

    ٖٓ ؽبُت ع٣ٞ٘ب ثجشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ  250إُزؾبم أًضش 

 ُٔذ٠ٗ ك٠ اُذاخَ ٝعٞد ثشآظ ُِزذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ ثبلاشزشاى ٓغ ٓؤعغبد أُغزٔغ ا

ٝعبٓؼبد اع٘ج٤خ ثبُخبسط ٓضَ ثشٗبٓظ اُزؼبٕٝ أُشزشى ث٤ٖ عبٓؼبد ٤ٓضٝسٟ 

 ٝاًٝلاٛٞٓب ٝعبٓؼخ ٤ٓٞٗخ 

   ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٠ُ ثؼغ ٓؤششاد اُٞػغ اُؾب٠ُ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ ثغٞٛبط

ٓوبسٗخ ث٤ٌِبد اُؼِّٞ ثئه٤ِْ اُظؼ٤ذ ٠ٛٝ ػِّٞ أع٤ٞؽ ٤ًِٝز٠ اُؼِّٞ ثو٘ب ٝاعٞإ 

 ز٤ٖ ُغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞادٟ.ٝاُزبثؼ
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 بكغ٠ ٤ٌُِِخ٘ثؼغ ٓؤششاد اُٞػغ اُز

 اعىاٌ لُب عىهبج اعُىط انًؤشش

 1975 1973 1975 1957 ربس٣خ الإٗشبء 

 467 940 1296 2047  2008-2007ػذد اُطلاة أُو٤ذ٣ٖ ػبّ 

 108 137 147 259 2008-2007ػذد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

-2007زذس٣ظ ػذد ٓؼب٠ٗٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُ

2008  

142 79 73 49 

 4.3 6.8 8,8 9.7  2008-2007ٗغجخ اُطلاة إ٠ُ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

 19 20 19 20 اُجشآظ اُذساع٤خ ثبُلائؾخ 

 10 10 10 10 اُجشآظ أُلؼِخ ك٠ اُٞهذ اُؾب٠ُ 

 31 29 37 50 أُؼبَٓ اُطلاث٤خ 

 3 9 5 14 أُذسعبد 

 11 46 48 20 أُؼبَٓ اُجؾض٤خ 

 2 3 3 9 أٌُزجبد  

 56 54 52   ؽغشاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 3.72 1.82 3.72   /ؽبُت 2ٗظ٤ت اُطبُت ٖٓ أُؼبَٓ ّ

 5.14 3.01 4.36   ٗظ٤ت اُطبُت  ٖٓ أُذسعبد 

 1,184 3,001 3.721  )٤ِٕٓٞ ٗغٔخ( 2006ػذد اُغٌبٕ 
  

 وانًمىيبد انًبدَخ  الأعبعُخانجُُخ 

اُلاصٓخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ ؽ٤ش رزٞاكش  الأعبع٤خ رزٞاكش ثب٤ٌُِخ أُوٞٓبد 

اُجؾض٤خ ٝالارظبٍ ثشجٌخ  ٝالأعٜضحاُؾبعت الا٠ُ  ٝأعٜضحأُؼبَٓ اُجؾض٤خ ٝهبػبد اُزذس٣ظ 

  .أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ . ًٔب ٣ٞعذ ثب٤ٌُِخ هٞاػذ ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ ُٔوٞٓبد ا٤ٌُِخ

 

 الاعزشارُدُخآنُبد رحذَث انخطخ 

الاعزشار٤غ٤خ ًَ خٔظ ع٘ٞاد ؽ٤ش لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رزْ أُشاعؼخ اُذٝس٣خ ٌُٔٞٗبد اُخطخ 

كبٗٚ ٖٓ أُزٞهغ إ رزْ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ  ٝثبُزب٢ٌُٓٞٗبد ٝٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ  ك٢رؼبسثب  

ٝرُي لإؽلام اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ  2019/2020 الاًبد٢ٔ٣اُوبدٓخ ٖٓ خلاٍ اُؼبّ 

اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ؽغت  ك٢ػٖ ٓب رْ  ع١ٞ٘( ثبلإػبكخ إ٠ُ رُي رْ ًزبثخ روش٣ش 2020-2025)

علآخ ر٘ل٤ز  اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ . ُٝٔب ًبٗذ ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝأُشاعؼخ رٔضَ ٌٓٞٗب  سئ٤غ٤ب  ُؼٔبٕ

ؾو٤ن الاٛذاف أُشعٞح ، كئٕ ا٤ٌُِخ عٞف رزجغ اُخطٞاد ُِٞطٍٞ ا٠ُ ر الاعزشار٤غ٤خاُخطخ 

 -إرٔبّ ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ُِٝٞهٞف ػ٠ِ عٞدح أُخشعبد: ك٢اُزب٤ُخ 

أص٘بء ر٘ل٤ز ٓشاؽَ  اُزار٢ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ  ك٢اُو٤بط ٝالاعزٔشاس  لأدٝادالاعزخذاّ الآضَ  -1

 .اُخطخ

 خ٤٤ِٖ ٌَُ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝأُخشعبد .الاعزؼبٗخ ثبُٔشاعؼ٤ٖ ٝأُو٤ٔ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ٝاُذا -2

اعزخذاّ اعب٤ُت اُزـز٣خ اُشاعؼخ ك٠ ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٖٓ خلاٍ اعزطلاع اساء اطؾبة أُ٘لؼخ  -3

 .الاداس٤٣ٖ ......( –أُغزٔغ  –اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -) اُطلاة

اُزؼذ٣َ ٝاُزؾذ٣ش ُِخطخ ػ٠ِ كزشاد ص٤٘ٓخ ؽجوب  ُٔب ٣غزغذ ٖٓ رـ٤شاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظؼ٤ذ  -4

ُِٞطٍٞ ثتداء ا٤ٌُِخ ا٠ُ اػ٠ِ ٓؼذٍ ٖٓ اٌُلبءح ٝسػبء اطؾبة  ٝاُذ٢ُٝ ٝاُوّٞأُؾ٠ِ 

 .أُظِؾخ

 


